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1. Podziekowania

Instytut Sportu — Panstwowy Instytut Badawczy chciatby podziekowac¢ pracownikom Instytutu
Badahn Edukacyjnych — instytutu badawczego za ich wsparcie merytoryczne i wspotprace,
w szczegolnosci Panom Andrzejowi Zurawskiemu, Mateuszowi Panowiczowi i Pani Monice
Drzymulskiej-Derdzie.

Instytut chciatby rowniez podziekowa¢ wszystkim Ekspertom sektorowym zespotéw
wykonawczego i opiniujgcego za zaangazowanie i wktad w projekt. Szczegdlne podziekowania
kieruje do Anny Czechowskiej za wizje SMKS i olbrzymi wkiad pracy w jej tworzeniu.



2. Zalozenia merytoryczne i metodologiczne prac
nad Sektorowa Mapa Kwalifikacji w Sporcie

2.1. Wykaz pojec i skrétow

ERK /EQF Europejska Rama Kwalifikacji / European Qualification Framework

KRK/NQF Krajowe Ramy Kwalifikacji / National Qualification Framework

PRK Polska Rama Kwalifikacji

SRK Sektorowe Ramy Kwalifikacji

SKRS Sektorowa Rama Kwalifikacji w Sporcie

SMKS Sektorowa Mapa Kwalifikacji w Sporcie

IBE Instytut Badan Edukacyjnych

IS Instytut Sportu — Panstwowy Instytut Badawczy
ZRK Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji

ZSK Zintegrowany System Kwalifikacji

2.2. Kontekst projektu

Wykonanie Sektorowej Mapy Kwalifikacji w oparciu o Sektorowg Rame Kwalifikacji
w Sporcie to pieciomiesieczny projekt prowadzony przez Instytut Sportu — Panstwowy
Instytut Badawczy przy wsparciu eksperta ZSK oraz ekspertéw branzowych
i edukacyjnych.

Projekt zostat zrealizowany na zamowienie Instytutu Badan Edukacyjnych — instytutu
badawczego w ramach projektu systemowego ,Wspieranie realizacji Il etapu wdrazania
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji na poziomie administracji centralnej oraz instytucji
nadajgcych  kwalifikacje i zapewniajgcych jakos¢ nadawania  kwalifikacji”,
wspotfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozw¢j. Jednym z dziatan w jego ramach jest wsparcie



branz we wdrazaniu SRK oraz poszukiwaniu nowych sposobdw wykorzystania SRK.
Opracowanie Sektorowej Mapy Kwalifikacji w Sporcie wpisuje sie w te dziatania.

2.3. Sektorowa Rama Kwalifikacji w Sporcie i jej znaczenie
dla rozwoju inicjatyw zwigzanych z kompetencjami
I kwalifikacjami w sektorze

Za poczatek rozwoju inicjatyw zwigzanych z kompetencjami i kwalifikacjami w sektorze
sportu w Polsce uznaje sie rok 2015, kiedy to konsorcjum ztozone z podmiotéw
reprezentujgcych sektor sportowy i ekspertow sektora, w tym Instytut Sportu — Panstwowy
Instytut Badawczy, opracowato Sektorowg Rame Kwalifikacji w Sporcie. Rozporzgdzeniem
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 czerwca 2017 r. SRKS zostata wigczona do
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Powstato pierwsze narzedzie porzadkujgce
kwalifikacje sektora sportu zdobyte w rézny sposéb i w odmiennych miejscach,
umozliwiajgce ich odniesienie do kwalifikacji funkcjonujgcych w Europie. SRKS skupia sie
na kwalifikacjach zwigzanych z realizacjg zaje¢ sportowych i procesu treningowego
w sporcie (kwalifikacje trenersko-instruktorskie).

Od tego czasu system kwalifikacji w sektorze sportu stale sie rozwija. W chwili
przygotowywania raportu liczba kwalifikacji wtgczonych do ZSK wynosi 10,a liczba
kwalifikacji wnioskowanych o wigczenie do ZSK i bedacych na ré6znym etapie procesu
rozpatrywania 43. Opisywanie i wigczanie nowych kwalifikacji sektorowych do systemu ma
duze znaczenie dla rozwoju kadr w sporcie. Proces ten wspomagajg rekomendacje
i rozwigzania na poziomie centralnym, jak np.:

e Kodeks Dobrego Zarzadzania dla polskich zwigzkéw sportowych! zaleca
wykorzystanie SRKS przy tworzeniu systemow licencyjnych i opisywaniu kwalifikacji
trenerdw i instruktorow sportu przez polskie zwigzki sportowe,

e ztozenie wnioskow o wigczenie kwalifikacji rynkowych przez polskie zwigzki sportowe
w danym obszarze sportu jest jednym z elementdw algorytmu przyznawania srodkow
publicznych dla polskich zwigzkéw sportowych?.

Na poziomie krajowej polityki publicznej ciggte doskonalenie kadry trenerskiej
i instruktorskiej oraz wtasciwe zarzadzanie organizacjami sportowymi sg jednym z celéw
priorytetowych Programu Rozwoju Sportu. Ale tez rosngca liczba, tempo powstawania
nowych kwalifikacji sektora i ich rodzaj wynika wprost z potrzeb rynku, szczegdlnie
w odniesieniu do sportu powszechnego, w tym kwalifikacji zwigzanych z prozdrowotng rolg
aktywnosci fizycznej. Odpowiada to swiatowym trendom podejscia do sportu i profilaktyki
choréb przewlektych.

Sektorowa Mapa Kwalifikacji w Sporcie zgodnie z jej gidbwnym zalozeniem zostata
opracowana w oparciu o Sektorowg Rame Kwalifikacji w Sporcie i jest propozycjg

1 Kodeks Dobrego Zarzadzania dla polskich zwigzkéw sportowych, MSIT, Warszawa,
2018, s. 99.

2 Program Rozwoju Sportu do 2020 r. — Aktualizacja, Zatgcznik do uchwaty nr 83 Rady Ministrow
z dnia 20 sierpnia 2019 r. (poz. 905), s. 52.



praktycznego jej wykorzystania, narzedziem wspomagajgcym zarzgdzanie kwalifikacjami
w sektorze. Wiernie oddaje wszystkie kwalifikacje funkcjonujgce juz w ZSK oraz
potencjalne kwalifikacje, ktére sg na réznym etapie wnioskowania o wtgczenie do systemu.
SMKS sigga tez dalej. Zgodnie z zatozeniem wychodzi poza zasieg SRKS, ktéra
z zatozenia miata by¢ punktem odniesienia tylko dla kwalifikacji zwigzanych z realizacjg
zaje¢ sportowych i procesu treningowego w sporcie. Juz na etapie tworzenia SRKS
wskazano na koniecznos¢ jej aktualizacji oraz zweryfikowania pod kgtem ujecia szerszych
obszaréw kwalifikacji w sporcie®. SMKS zgodnie z tym zatozeniem dostarcza informaciji
0 potencjalnych, jeszcze nieistniejacych kwalifikacjach odpowiadajgcych na potrzeby
sektora sportu.

SRKS i wspierajgca ja SMKS stanowig komplementarne narzedzie komunikacji miedzy
systemami ksztatcenia a rynkiem pracy w sektorze sportu. Przyczyniajg sie do
podniesienia transparentnosci danego systemu kwalifikacji, przy zachowaniu
réznorodnosci instytucji ksztatcacych, form ksztalcenia i treSci ksztalcenia. Bedag
gwarantowaé réwnosé réznorodnych drég dochodzenia do kwalifikacji niezbednych
w danej branzy.

Stworzenie mapy kwalifikacji funkcjonujgcych w sporcie jest kolejnym krokiem w procesie
wdrazania ZSK i przydatnym narzedziem praktycznego wykorzystania SRKS, a takze
lepszego zarzadzania kwalifikacjami. Docelowo SRKS i wspierajgca ja SMKS bedg
stanowi¢ komplementarne narzedzie komunikacji miedzy systemami ksztatcenia a rynkiem
pracy w sektorze sportu. Stang sie istotnym elementem uczenia sie przez cate zycie
i utatwig przenoszenie dokumentowania rezultatdbw uczenia sie¢ osiggnietych w rézny
sposOb oraz dadzg mozliwos¢ przenoszenia osiggnie¢ z uwzglednieniem europejskich
zasad identyfikacji i walidacji uczenia sie pozaformalnego i nieformalnego.

2.4. Znaczenie sektora sportu

Sektor sportu ma szczegélne znaczenie dla rozwoju kapitatu ludzkiego i kapitatu
spotecznego

Jak wskazuje Program Rozwoju Sportu do roku 2020 — Aktualizacja*, szczegdlnie istotna
z punktu widzenia UE i naszego kraju jest kwestia budowania kapitatu spotecznego
i wigczania spotecznego poprzez sport. Dostepnos¢ sportu i udziat w jego réznych
aspektach sg wazne dla rozwoju osobistego, poczucia tozsamosci i przynalezno$ci,
dobrego samopoczucia (dobrostanu) w aspekcie fizycznym i psychicznym,
upodmiotowienia, kompetencji i sieci spotecznych, komunikacji miedzykulturowej i szans
na rynku pracy. Angazujgc sie w sport, mtodzi ludzie nabywajg konkretnych umiejetnosci,
kompetencji osobistych i zawodowych, ktére zwiekszajg ich szanse na zatrudnienie.
Konkluzje Rady wskazujg réwniez na konieczno$¢ wykorzystania potencjatu sportu na
rzecz wsparcia grup defaworyzowanych, w szczegdlnosci kobiet oraz o0so6b

3 Sektorowa Rama Kwalifikacji w Sporcie, s. 49, pkt 3.

4 Zatgcznik do uchwaty nr 83 Rady Ministréw z dnia 20 sierpnia 2019 r. (poz. 905).



niepetnosprawnych, ktérym nalezy zapewni¢ tez odpowiednig infrastrukture. Rada uznaje
takze wartos¢ wolontariatu sportowego w budowaniu kapitatu spotecznego®. Docenia sie
szeroki zakres korzystnego oddziatywania sportu na jednostki i w skali spotecznej.

Sport odgrywa istotng role ekonomicznag

Jak wykazano w diagnozie Essa-Sport National Labour Market Statistics on Sport and
Physical Activity, sport ma znaczny udziat w gospodarce, w tworzeniu produktu krajowego
brutto, a takze kreowaniu zatrudnienia oraz strukturze wydatkéw gospodarstw domowych
w naszym kraju. Sport poddany zjawisku globalizacji i komercjalizacji staje sie coraz
czestszym przedmiotem zainteresowania biznesowego. Tendencja ta jest widoczna
rébwniez na polskim rynku. Potwierdzajg to tez badania Polskiego Instytutu
Ekonomicznego, w ktérych wykazano, ze polski sport generuje duzg wartos¢ dodang dla
polskiej gospodarki, a ponadto daje mozliwo$¢ redukowania kosztéw m.in. w obszarze
ochrony zdrowia. Oznacza to, ze kazda zlotdwka wydana na sport ma efekt mnoznikowy
nie tylko dla gospodarki, ale zdrowia spoteczenstwa. Kluczowe wnioski przeprowadzonego
badania koncentrujg sie m.in. na wptywie sportu na gospodarke: wartos¢ dodana
wygenerowana dzieki polskiej branzy sportowej w 2018 roku wyniosta 9,63 mid zt.
Natomiast 7 mld zt siegajg roczne straty z powodu braku aktywnosci fizycznej w Polsce.
W tym samym czasie branza sportowa wygenerowata tgcznie blisko 3 mld zt wynagrodzen.
W 2018 roku branza przyczynita si¢ takze do utrzymania fgcznie blisko 109 tys. miejsc
pracy — taka liczba pozwolitaby znalez¢ zatrudnienie co 6smemu bezrobotnemu w Polsce®.

Nastepuje rosngce zainteresowanie mozliwoscia zatrudnienia w branzy sportu

Kazdego dnia miliony ludzi na $wiecie angazujg sie w sport i rézne formy aktywnosci
fizycznej. Dzieli ich wiek (seniorzy, dzieci, mtodziez, dorosli), forma aktywnosci, rozne
realizowane cele podejmowania aktywnosci sportowej (prozdrowotne, hobbistyczne,
atakze zwigzane z udziatem we wspotzawodnictwie sportowym i poprawg wynikow
sportowych; dla niewielkiej tylko czesci spoteczenstwa realnym celem do osiggniecia sg
igrzyska olimpijskie lub paraolimpijskie w danej dyscyplinie sportu). Natomiast fgczy ich
wszystkich jedno — osoba trenera. Kadra instruktorsko-trenerska to najsilniejsza grupa
zawodowa Europy. Tylko trenerzy sportu (w sporcie wyczynowym i rekreacyjnym) stanowig
jedng z najsilniejszych grup zawodowych wystepujgcych w Europie. Ostatnio
przeprowadzone badania wskazujg na liczbe siegajgcg 9 min aktywnych trenerow
i instruktorow w UE, ktorzy wspierajg 100 min obywateli UE w réznego rodzaju celach
sportowych i rekreacyjnych’. Po raz pierwszy w strategii dla sportu na lata 2017-2020
trener sportu stangt w centrum zainteresowania w europejskim krajobrazie ekonomicznym
i spotecznym. Prezydencja Estonii (2017 r.) skupiata sie gtéwnie na roli trenera

5 Tamze.

6 Polski Instytut Ekonomiczny. Polski rynek sportu. Wyzwania — wptyw ekonomiczno-
-gospodarczy — trendy. Sierpien 2019: 4—6.

" European Commission, 2016, 2017; Coach Learn, 2016.



w spoteczenstwie. Poza roznymi elementami konkluzje Rady podkreslity kluczowg role
trenerdw i instruktoréw sportu nie tyko w dziataniach stricte sportowych, ale réwniez
W rozwoju spoteczenstwa, promocji inkluzji (wigczania), rownosci i szacunku. Priorytetem
prezydencji chorwackiej w obszarze sportu jest réwniez trener i nabywanie przez niego
nowych umiejetnosci i kompetencji. Od wielu lat na poziomie europejskim odpowiednia
edukacja i doskonalenie zawodowe sg priorytetem. Komisja Europejska w 2008 roku
promowata witgczenie trenerskich kwalifikacji do Krajowych Ram Kwalifikacji i zalecata
odnoszenie sie do Europejskiej Ramy Kwalifikacji. To rowniez powoduje, ze SRKS jest tak
silnie akcentowana w ramach programoéw i strategii rzgdowych.

Niemal kazdy ma ze sportem styczno$¢ — poprzez czynne w nim uczestniczenie albo
posrednio jako rodzic i opiekun sportowcow lub kibicow. Wiekszos¢ oséb styka sie
ze stanowiskami zawodowymi w sporcie, ma swoich ulubionych sportowcéw i czesto Sledzi
ich kariery zawodowe. Bez wzgledu na to, jakg role sport petni w czyim$ zyciu, jego
powszechnos¢ jest niepodwazalna, a realizacja wymienionych powyzej postulatow moze
by¢ zapewniona dzieki wykwalifikowanym zasobom kadrowym (CS 3 Programu Rozwoju
Sportu do 2020), w szczegdllnosci z zakresu dobrego zarzadzania organizacjami
sportowymi, obiektami sportowymi, prowadzenia zaje¢ sportowych Ilub procesu
treningowego.

2.5. Zatozenia metodologiczne

Do opracowania Sektorowej Mapy Kwalifikacji w Sporcie przyjeto nastepujgce zatozenia
metodologiczne, wykorzystujgce sprawdzone narzedzia, r6znorodne zrédta informacji oraz
dyskusje w szerokim gronie eksperckim.

1. Model Siedmiu Krokow

Pierwsza cze$C prac dotyczacych identyfikowania, porzadkowania i opisywania
potencjalnych kwalifikacji zostanie zrealizowana z wykorzystaniem Modelu Siedmiu
Krokéw, po odpowiednim jego zmodyfikowaniu i uwzglednieniu kamieni milowych,
opisanych szerzej w kolejnym rozdziale. Model Siedmiu Krokéw (7 Step Model)® jest
propozycjg EOSE (European Observatoire of Sports and Employment) wspierajacg
realizacje strategii uczenia sie przez cate zycie w sektorze sportu i aktywnego wypoczynku.
Jego efektywnos$¢ zostata sprawdzona w ramach pracy nad SRKS. Model Siedmiu Korkéw
pozwala na:

e lepsze zrozumienie realidw, zmian i przysztych potrzeb kompetencyjnych rynku pracy,

e organizacje sektora w sposéb wspierajgcy uczenie sie przez cate zycie
z wykorzystaniem narzedzi takich jak SRKS,

8 http://eose.org/approach/7-step-model/ [dostep: 10.03.2015].
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e promowanie przejrzystego i elastycznego systemu edukacji i szkoleh z jasnymi
Sciezkami uczenia sie i kariery,

e angazowanie srodowiska branzowego i budowanie wspoétpracy pomiedzy srodowiskiem
edukaciji a rynkiem pracy,

e ksztaltowanie dobrze wykwalifikowanej kadry, adekwatnie do potrzeb rynku pracy
w sektorze,

e wspieranie mobilnosci, przejrzystosci i zaufania do jakosci kwalifikacji,
e wspieranie rozwoju gospodarczego i kapitatu spotecznego sektora.

Model Siedmiu Krokéw obejmuije:

eOkreslenie obszarow aktywnosci zawodowej w sektorze
[org. LABOUR MARKET INTELLIGENCE]

*Zidentyfikowanie standardowych stanowisk/rdl zawodowych (w tym profesji)
[org. OCCUPATIONAL MAP]

sOkreslenie czynnosci/zadan zawodowych wykonywanych na danych stanowiskach
[org. OCCUPATIONAL DESCRIPTORS]

sSprecyzowanie podobszaréw/podsektoréw
[org. FUNCTIONAL MAP]

sOkreslenie wymaganych kompetencji dla poszczegolnych czynnosci zadan zawodowych
[org. COMPETENCE FRAMEWORK / OCCUPATIONAL STANDARDS]

*Budowanie kwalifikacjiiich syntetyczny opis
[org. GUIDE TO QUALIFICATIONS AND LEARNING OUTCOMES]

eZapewnianie jakosci procesu (panele eksperckie)
[org. QUALITY ASSURANCE PROCESS]

) A -

Sposob wykorzystania Modelu Siedmiu Krokéw do prac nad mapg kwalifikacji zostat
opisany w Rozdziale 3: Opis wykonanych prac.

Wspétpraca z ekspertami

Prace bede realizowane z udziatem szerszej grupy ekspertow branzowych, edukacyjnych
oraz praktykdéw sektora. Zostang przeprowadzone dodatkowe konsultacje opracowanych
rozwigzan w ramach co najmniej dwoch seminariow eksperckich, w tym z Radg ds.
Kompetencjiw Sektorze Sportu. Zatozono réwniez na biezgco poddawac przygotowywane
materiaty konsultacjom z ekspertami sektora.

Badania jako$ciowe metoda indywidualnych wywiadow pogtebionych
W zwigzku ze specyfikg branzy, ktora:

e wywodzi sie z pasji ksztattowanej u dzieci i mtodziezy,



e wymaga duzego naktadu czasu, sit fizycznych i Srodkéw rodzicow,
e wymaga koniecznosci ksztattowania dwutorowego rozwoju zawodowego?,

e jestistotna z punktu widzenia rozwoju kompetencji spotecznych, w spoteczenstwie oraz
prozdrowotnego wptywu na funkcjonowanie psychospoteczne,

zatozono, ze jednym z podstawowych elementéw analizy kwalifikacji i potencjalnych
kwalifikacjil®, a nastepnie projektowania $ciezek edukacyjnych i $ciezek karier bedag
kompetencje zawodnikall — zwtaszcza mtodym sportowcom/zawodnikom mapa kwalifikacji
powinna pokazywaé¢ mozliwos¢ wykorzystania nabywanych w trakcie treningu sportowego
efektow uczenia sie w dalszej pracy zawodowej, niezwigzanej tylko z zarobkowym
uprawianiem sportu wyczynowego lub petnieniem funkcji trenerskich?2,

W celu zweryfikowania i pokazania zaleznosci pomiedzy efektami uczenia sie nabytymi
w trakcie treningu sportowego przez mtodego sportowca/zawodnika a efektami uczenia sie
koniecznymi do realizacji pézniejszych zadan zawodowych, niezwigzanych z zawodowym
uprawianiem sportéw wyczynowych, zaplanowano przeprowadzenie ok.10 indywidualnych
wywiaddéw pogtebionych (IDI) ze sportowcami, realizujgcymi rozne zadania zawodowe po
zakonczeniu kariery sportowej, a nadal zwigzane z tematyka/obszarem sportu.

9 Program Rozwoju Sportu do 2020 — Aktualizacja, Kierunek interwencji 4.2.5. Wsparcie rozwigzan
stuzgcych godzeniu zycia zawodowego lub nauki z karierg sportowg oraz 4.2.6. Zapewnienie
warunkéw dla godzenia edukaciji i kariery sportowej dzieci i mtodziezy.

10 Dla potrzeb niniejszego projektu potencjalna kwalifikacja rozumiana jest jako zestaw kompetencji
niezbednych do realizacji konkretnych czynnos$ci/zadan zawodowych, ktéry po spetieniu warunkow
okreslonych ustawg o ZSK jest mozliwy do wigczenia do systemu jako kwalifikacja (w szczegélnosci
rynkowa). Takie rozumienie potencjalnych kwalifikacji jest rowniez stosowane w catym dokumencie.

11 Dla potrzeb niniejszej koncepcji przyjmuje sie, ze zawodnikiem jest osoba uprawiajgca pewng
dziedzine sportu zaréwno zawodowo, jak i amatorsko, w formie zorganizowanej (w ramach klubéw
czy organizacji sportowych), jak rowniez indywidualnie (amatorsko), z zamiarem konkurowania
z innymi zawodnikami.

12 W przypadku kontynuowania kariery zawodniczej jako pracy zarobkowej nabyte wcze$niej efekty

uczenia sie beda wstepem do uzyskania potencjalnej kwalifikacji typu ,Zawodowe uprawianie
dyscypliny sportowej” (nazwa robocza).
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Przyktad powigzania kompetencji zwigzanych z uprawianiem konkretnych dyscyplin
sportowych®* z kompetencjami kluczowymi dla innych sektoréw i wynikajgce z tego
potencjalne kwalifikacje w sektorze sportu pokazuje ponizsza grafika.
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Zarzgdzanie w sporcie

Istotnym obszarem sektora sportowego, ktéry nalezy uwzgledni¢ w analizie oraz
w opracowywaniu mapy kwalifikacji, jest obszar zwigzany z zarzgdzaniem organizacjami
sportowymi. Wczesniej zidentyfikowane w tym zakresie nieprawidtowosci i luki
kompetencyjne skutkowaty opracowaniem przez Ministerstwo Sportu i Turystyki Kodeksu
Dobrego Zarzadzania dla Polskich Zwigzkéw Sportowych oraz utworzeniem Akademii
Zarzadzania Sportem w celu podniesienia kompetencji kadr zarzgdczych zwigzkow. Udziat
w jej programie jest jedng z bezwzglednie wigzgcych wytycznych warunkujgcych
przekazywanie srodkéw publicznych do polskich zwigzkéw sportowych. Nalezy podkreslié,
ze wsréd oséb zasiadajgcych w zarzadach organizacji dominujg osoby $ci$le zwigzane
z dang dyscypling sportowg: absolwenci AWF, kierunkéw humanistycznych i technicznych.

13 Nalezy podkresli¢, ze umieszczenie zawodnika/sportowca w centrum sektora sportu na ponizsze;j
grafice ma na celu jedynie pokazanie powigzan pomiedzy kompetencjami nabywanymi w trakcie
treningu sportowego a mozliwymi $ciezkami rozwoju zawodowego i stuzy wylgcznie celom
badawczym na potrzeby realizacji niniejszego projektu.

14 Przyktady podobnych map obszaréw kwalifikacji w sektorze sportu mozna znalez¢ na stronach:
https://www.pearson.com/uk/learners/fe-and-college-students/career-choices/retail-leisure-and-
travel/sport-and-leisure.html;

https://www.ulster.ac.uk/careersin/sport/career-path; https://htcs.org.uk/faculty-links/


https://www.ulster.ac.uk/careersin/sport/career-path
https://htcs.org.uk/faculty-links/

Ponad potowa o0s6b w zarzgdach ma za sobg doswiadczenia zwigzane z wyczynowym
uprawianiem sportu i/lub zarzadzaniem sportem. Osoby te uczyly sie zarzgdzania
organizacjg dopiero w trakcie realizowania swoich zadan zawodowych?®. Stad tez jednym
Z najwazniejszych celow rozwoju sektora sportu jest podniesienie kompetencji
menedzerskich, w szczegdlnosci w zakresie zarzgdzania strategicznego czionkow
zarzaddw organizacji sportowych.

Analiza danych zastanych (desk research)

Ze wzgledu na istotnos¢ sektora dla polityk publicznych krajowych i UE oraz
miedzynarodowy aspekt dziatah zwigzanych z rozwojem sektora sportowego
w poczatkowej fazie prac zaplanowano analize danych zastanych (analiza desk research),
w szczegolnosci:

e dokumentéw strategicznych UE,
e wytycznych z dokumentéw miedzynarodowych dotyczgcych sportu,

e dokumentéw strategicznych i aktéw prawnych regulujgcych dziatalno$¢ sektora sportu
w Polsce,

e programow licencjonowania i certyfikowania zawodnikéw oraz kadry trenerskiej, a takze
innych kompetencji istotnych dla sektora sportu, w szczegdlnosci w obszarze
wspierania treningu sportowego,

e kwalifikacji petnych i czgstkowych wigczonych do ZSK oraz znajdujgcych sie w procesie
wigczania,

e oferty studiow podyplomowych,

e oferty szkolen i kursdéw zwigzanych z sektorem sportu,

e przyktadowych miedzynarodowych map kwalifikaciji,

e opisbw zawodow, specjalnosci i/lub  kwalifikacji” zwigzanych ze sportem

dokonywanych przez rézne instytucje!®, réwniez miedzynarodowe.

Analiza desk research powinna réwniez pozwoli¢ na weryfikacje zdefiniowanych w SRKS
wyznacznikOw  sektorowych oraz okreSlonych ponizej obszarow i typdw
kwalifikacji/potencjalnych kwalifikacji.

Wybdr listy kluczowych kompetenc;ji
Wybdr listy kluczowych dla branzy kompetencji oraz kwalifikacji/potencjalnych kwalifikacji

bedzie wypetniat wszystkie obszary sektora sportu oraz innych sektoréw, wykorzystujgcych
kompetencje zwigzane ze sportem w swojej branzy. Wskazane kwalifikacje/potencjalne

15 Kodeks Dobrego Zarzgdzania dla Polskich Zwigzkéw Sportowych, s. 98.

16 Np. https://psz.praca.gov.pl/irynek-pracy/bazy-danych/infodoradca
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10.

kwalifikacje bedg umozliwiaty pokazanie spojnych sciezek edukacyjnych i sciezek rozwoju
zawodowego na wszystkich poziomach ramy kwalifikacji. Potencjalne kwalifikacje muszg
by¢ realne i adekwatne do potrzeb rynku pracy.

Obszar sektora sportu i powigzania z innymi sektorami

Mapa kwalifikacji powinna objg¢ petny obszar sektora sportu, co oznacza wyjscie poza
obecng SRKS, stworzong gtéwnie dla trenerdw i instruktoréw. Istotnym elementem jest
wypracowanie takich sciezek karier, aby mogty one w jak najbardziej efektywny sposéb
wykorzysta¢ umiejetnosci nabyte podczas kariery zawodniczej po jej zakonczeniu, ale tez
pokazywac¢ mozliwosci rozwoju w sporcie dla oséb spoza sektora. Kluczowe efekty uczenia
sie zidentyfikowane dla kwalifikacji i potencjalnych kwalifikacji, zwigzane ze sportem, ale
wychodzgce poza obszar obecnej SRKS, powinny by¢ analizowane wzgledem
charakterystyk pozioméw Polskiej Ramy Kwalifikacji (w szczegdlnosci charakterystyk |l
stopnia typowych dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach ksztalcenia i szkolenia
zawodowego), a takze innych Sektorowych Ram Kwalifikacji, jezeli sg powigzane
z efektami uczenia sie specyficznymi dla innych sektoréw (np. medycyna sportowa). W ten
sposob przypisywany do danej ,kwalifikacji” potencjalny poziom PRK, a dalej potencjalny
poziom .poszerzonej” SRKS, pozwoli na umiejscowienie  tego  typu
kwalifikacji/potencjalnych kwalifikacji na SMKS.

Pozasportowe zainteresowania zawodnikéw

Analizujgc obszary, nalezy kierowac sie uwzglednianiem pozasportowych zainteresowan
i predyspozycji zawodnikdw oraz wskazaniem réznorodnych dziedzin i potencjalnych
kwalifikacji, w ktorych mogg sie ksztaici¢ i rozwija¢. Zebranie informacji na ten temat
nastgpi przede wszystkim podczas wywiadow IDI z wybranymi bytymi zawodnikami.

Grupowanie zidentyfikowanych kompetencji

Zatozono, ze zidentyfikowane kompetencje, ktdre nie stanowig kwalifikacji w ZSK, zostang
pogrupowane w gtdbwne obszary funkcjonalne, odnoszgce sie do jak najbardziej
uniwersalnych umiejetnosci dla poszczegdlnych zadan zawodowych w sporcie.
Przyktadowo: kompetencje menedzera obiektdw sportowych bedg opisane na takim
poziomie ogodlnosci, aby mozna je byto stosowa¢ w obiektach sportowych dotyczgcych
kazdej dyscypliny sportu (np. stadion pitkarski lub ptywalnia). Opis zostanie dokonany
w formie pieciu zdan, jednak jego czesScig musi by¢ wskazanie na kluczowe
kompetencje w sporcie. Wytgcznie kompetencje scisle zwigzane z sektorem sportu moga
stanowi¢ element mapy kwalifikacji w sporcie iby¢é tgcznikiem z mapami/ramami
kwalifikacji w innych sektorach. Nie przewiduje sie tworzenia kwalifikacji typu prowadzenie
ksiegowosci organizacji sportowej (mimo ze takie kompetencje sg niezbedne dla wtasciwej
dziatalnosci organizacji sportowej, nie jest dla nich istotna znajomos$¢ danej dyscypliny
sportowej).

Identyfikacja zaleznosci pomiedzy kwalifikacjami/potencjalnymi kwalifikacjami

Identyfikacja zaleznosci pomiedzy kwalifikacjami/potencjalnymi kwalifikacjami powinna
nastepowac w oparciu o kluczowe zestawy efektéw uczenia sie w nich wyodrebnione oraz
poziom w ramie kwalifikacji danej kwalifikacji lub potencjalny poziom w przypadku zestawu
kompetencji niebedgcych kwalifikacja.



11.

Tréjptaszczyznowos¢ mapy kwalifikaciji

Mapa kwalifikacji w sporcie powinna by¢ trojptaszczyznowa i pokazywac¢ mozliwosé:

rozwoju na tym samym poziomie SRK — np. mozliwo$¢ rozwijania swoich kompetenc;ji
poprzez rozszerzanie o kolejne dyscypliny sportu na tym samym poziomie ramy;
przyktadowo dla kwalifikacji Prowadzenie procesu treningowego z kiteboardingu na
poziomie 4 najblizszg (potencjalng) kwalifikacja moze by¢ Prowadzenie procesu
treningowego ze snowboardu na tym samym poziomie ramy; w tym przypadku istotna
bedzie identyfikacja tych efektdw uczenia sig, ktére nadajg kwalifikacjom odrebny
charakter, ale sg najbardziej zblizone do siebie z punktu widzenia wykorzystywanych
narzedzi (np. kiteboarding — snowboard),

progresu na wyzsze poziomy ramy — rozwoj poprzez przechodzenie na kolejne wyzsze
poziomy kwalifikacji w danej ich dziedzinie, np. Prowadzenie procesu treningowego z
kiteboardingu na poziomie 4 do Projektowanie procesu dydaktycznego w kiteboardingu
na poziomie 6; w pfaszczyznie pionowej powinny zosta¢ zidentyfikowane potencjalne
kwalifikacje, ktére pokazujg progres na wszystkich poziomach SRK w sporcie,

rozwoju z uwzglednieniem kompetencji z innych sektoréw — w tej ptaszczyznie powinny
by¢ wskazane powigzania z innymi sektorami bez szczegétowego opisu kompetencji
ani wskazywania poziomu ramy (nie jest celem tego zamowienia tworzenie opiséw
kwalifikacji dla innych branz lub budowanie sektorowej ramy), chyba ze takie opisy wraz
z przypisanym poziomem PRK juz istniejg. Z punktu widzenia specyfiki sektora sportu
ta ptaszczyzna jest kluczowa, poniewaz pozwala zwtaszcza zawodnikom i ich rodzicom,
ale réwniez trenerom/instruktorom, pokazaé¢ petne spektrum mozliwosci rozwoju
zawodowego — przyktadowo czestym kierunkiem uzupetniajgcym kompetencje
sportowe jest dziennikarstwo (sektor Komunikacji Marketingowej);inne przyktady:
animator czasu wolnego (sektor Turystyki).

Przyktadami miedzynarodowymi pokazujgcymi relacje i hierarchie miedzy
kwalifikacjami oraz $ciezki edukac;ji i Sciezki zawodowe sg mapy kwalifikacji Australiii
Chile!®. Jednak mapa kwalifikacji w sporcie wymaga potaczenia z innymi sektorami,
wtym z innymi istniejgcymi Sektorowymi Ramami Kwalifikacji. Poszukiwanie
wiasciwych rozwigzan i mozliwosci ich prezentacji graficznej bedzie realizowane
podczas prac nad sektorowg mapg kwalifikaciji.

17 https://iwww.aapathways.com.au/job-pathways/chart/sport-fitness-and-recreation/582494b6-
7e32-46e6-bd14-aa2359c40d06?stream=63024875-a09f-41aa-adf3-8c7827d03c3e%7C4067e109-
ad6b-41d2-aeb4-b440421090ee

18 https://www.rutasformativolaborales.cl/public/index.html#/rutas/142/diagrama
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12. Powigzanie Sciezki edukacyjnej i zawodowej

Mapa kwalifikacji powinna wskazywa¢ zarowno nazwy kwalifikacji, pokazujgc $ciezke
edukacyjng, jak i nazwy stanowisk/rél zawodowych powigzanych z danymi kwalifikacjami,
pokazujgc Sciezke zawodowag.



3. Opis wykonanych prac

Prace nad projektem opracowania sektorowej mapy kwalifikacji w sporcie przebiegaty
w trzech gtéwnych etapach:

Etap | — obejmowat przygotowanie koncepcji opracowania sektorowej mapy kwalifikacji
W sporcie.

Etap Il — dotyczyt prac nad Sektorowg Mapg Kwalifikacji w Sporcie.

Etap Il — poswiecony podsumowaniu prac, opracowaniu wnioskow i raportu korncowego.
Gtéwna czesé prac nad SMKS przebiegata w oparciu 0 opracowang wczesniej koncepcje.
Efektem catosci prac sg nastepujgce elementy:

1. Koncepcja opracowania Sektorowej Mapy Kwalifikacji w Sporcie.

2. Lista kwalifikacji i potencjalnych kwalifikacji wraz z ich syntetycznym opisem.

3. Projekt Sektorowej Mapy Kwalifikacji w Sporcie w formie graficznej.

4. Raport koncowy podsumowujgcy prace wraz z zatgcznikami.

3.1. Etap | — Stworzenie koncepcji opracowania sektorowej
mapy kwalifikacji

W etapie | prac stworzono koncepcje opracowania mapy kwalifikacji. Zostata ona poddana
dyskusji podczas spotkania i seminarium (w formie online) z przedstawicielami IBE.
Uwzgledniono wszystkie uwagi do wstepnej koncepcji i wnioski z rozwigzan zagranicznych.
W opracowywaniu koncepciji wzieto réwniez pod uwage:

e wiedze i dyskusje w ramach grupy ekspertow,

e wiedze i dyskusje z przedstawicielami IBE,

e przeglad rozwigzan zagranicznych w tym zakresie.

W efekcie powyzszych dziatan IS przedstawit ostateczng koncepcje opracowania

sektorowej mapy kwalifikacji w oparciu 0 SRKS wraz ze szczegétowym planem dziatania.

Produktem tego etapu prac jest koncepcja opracowania Sektorowej Mapy Kwalifikaciji
w Sporcie, kitdrej zatozenia przedstawiono w Rozdziale 2: Zatlozenia merytoryczne i
metodologiczne prac nad Sektorowg Mapg Kwalifikacji w Sporcie.

18



3.2. Etap Il — Prace nad sektorowa mapa kwalifikacji

Po przygotowaniu koncepcji opracowania SMKS rozpoczeto realizacje Il etapu prac,
gtdéwnej czesci projektu zmierzajacej do opracowania sektorowej mapy kwalifikacji, zgodnie
ze szczegobtowym planem dziatania i harmonogramem. W ramach tego etapu zostaty
osiggniete cztery kamienie milowe:

1. Zebranie informaciji niezbednych do opracowania sektorowej mapy kwalifikacji.

2. Opracowanie ostatecznej listy kwalifikacji i potencjalnych kwalifikacji do wykorzystania
w pracach nad sektorowg mapg kwalifikacji.

3. Opracowanie wstepnej wersji sektorowej mapy kwalifikaciji.

4. Recenzja sektorowej mapy kwalifikacji.

Produktami tego etapu prac sa:

e lista kwalifikacji i potencjalnych kwalifikacji wraz z ich syntetycznym opisem,
e wstepny projekt Sektorowej Mapy Kwalifikaciji,

e recenzja wstepnej wersji SMKS.

3.2.1. Zebranie informacji niezbednych do opracowania Sektorowej Mapy
Kwalifikacji

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami metodologicznymi podstawg prac tego etapu byt Model
Siedmiu Krokéw dostosowany do potrzeb realizacji sektorowej mapy kwalifikacji, ktory
w formie graficznej zostat przedstawiony w Rozdziale 3.5.

Nalezy nadmieni¢, ze ze wzgledu na krétki okres realizacji projektu duzg ilos¢ materiatu
analitycznego, a takze mnogos¢ kompetencji w sektorze sportu i powigzan z innymi
sektorami, realizacja poszczegdlnych krokéw Modelu (1-5) odbywata sie niemal
rébwnoczesnie. Eksperci dokonujgc analizy danych Zrédtowych oraz korzystajgc z wtasnej
wiedzy, uzupetniali dane w arkuszu stuzgcym ich agregacji, okreslali wstepnie stanowisko,
obszar funkcjonowania w sektorze, role/czynnosci zawodowe i potrzebne kompetencje do
ich wykonywania na danym stanowisku. W kolejnym etapie — budowania wstepnej listy
kwalifikacji — dokonano weryfikacji, uzupetnienia i ujednolicenia obszaréw funkcjonalnych
w sporcie, zadan zawodowych, rdél i funkcji oraz wyboru kwalifikacji i potencjalnych
kwalifikacji do prac nad mapg kwalifikacji. Takie podejscie pozwolito rowniez na bardziej
kompleksowg analize — niektdére zrodta wskazywaty na kompetencje konieczne w sporcie,
w innych mozna byto odnalez¢ zadania lub role zawodowe.



Krok 1. Okreslenie obszaréw aktywnosci zawodowej w sektorze — analiza danych
zastanych (desk research)

e Okreslenie obszarow aktywnosci zawodowej w sektorze
[org. LABOUR MARKET INTELLIGENCE]

W pierwszej fazie prac z pomoca ekspertow sektora dokonano uzupetnienia listy
potencjalnych zrédet danych do analizy w stosunku do listy wykorzystanej w pracach nad
koncepcjg opracowania projektu SMKS. Istotne byly szczegdlnie te pozycje, ktére
wskazywaly na obszary nieujete w SRKS i wychodzace poza obszar funkcjonalny
zwigzany z prowadzeniem treningu sportowego, ale istotne dla wtasciwej jego realizacji,
jak antydoping czy zarzgdzanie w sporcie. Zweryfikowano rowniez akty prawne, zaréwno
polskie, jak i UE, zwigzane z ZSK oraz edukacjg formalng, a takze publikacje IBE mogace
by¢ pomocne w trakcie realizowanych prac (petna lista zrodet stanowi zatgcznik do
raportu). Zebrane dane zrodtowe zostaty skatalogowane w nastepujacych obszarach:

1.

dokumenty strategiczne UE oraz wytyczne z dokumentéw miedzynarodowych
dotyczacych sportu,

akty prawne krajowe dotyczgce w szczegdlnosci rynku pracy i edukacji, w tym ZSK,

programy strategiczne, publikacje i raporty krajowe wskazujgce na istotng role sektora
sportu i potrzebe jego rozwoju i porzagdkowania,

przyktadowe zagraniczne ramy i mapy kwalifikacji dotyczace réznych sektorow, w tym
sektora sportu,

kwalifikacje wigczone do ZSK lub bedgce w procesie wtaczania zwigzane ze sportem,

oferte edukacji formalnej i pozaformalnej obejmujgca:

przyktadowe kwalifikacje petne nadawane po ukonczeniu studiow | i Il stopnia
lub uzyskaniu tytulu doktora na kierunkach zwigzanych ze sportem
(w szczegdlnosci Akademie Wychowania Fizycznego), w tym obstugag
sportowcédw i sektora sportowego (np. zarzadzanie w sporcie, fizjoterapia,
medycyna sportowa),

przyktadowe oferty edukacyjne z obszaru studidw podyplomowych
(np. Przygotowanie motoryczne w grach zespotowych, Przygotowanie
pedagogiczne z wychowania fizycznego — AWF Katowice),

przyktadowe kursy i szkolenia, w szczegdlnosci zwigzane z kluczowymi
kompetencjami w sektorze sportu, ale rowniez bedgce uzupetnieniem rozwoju
trenerowl/instruktoréw z uwzglednieniem ich umiejetnosci,

8. dokumenty sektorowe krajowe i miedzynarodowe, dotyczace kompetencji w sektorze
sportu, w tym SRKS oraz publikacje IBE dot. ZSK.

Dokonana analiza danych Zzrédtowych (desk research) pozwolita na zebranie jak
najszerszych informacji na temat rynku pracy w sektorze, jego specyfiki oraz potrzeb
w kontekscie kompetenciji i kwalifikacji oraz dostepnej oferty edukacyjne;j.
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W efekcie analizy zidentyfikowano kluczowe dla sportu obszary aktywno$ci zawodowej, a
takze wstepnie wytypowano wskazane w materiatach role zawodowe, czynnosci/zadania
zawodowe i tam, gdzie byto to mozliwe, niezbedne do ich realizacji kompetencje.

Jednoczesnie zbudowano arkusz (baze danych) do agregacji danych, pozwalajgcy na
porzagdkowanie danych, ich pdzZniejsze uzupetniane i szczegotowg analize. Baza
obejmowata takie dane, jak:

Zrédto danych

Krok 1: Obszar aktywnosci zawodowej

Krok 2: Stanowisko/rola zawodowa

Krok 3: Czynno$¢/zadanie zawodowe

Krok 4: Obszar dziatalnosci w sektorze sportu

Krok 4: Podobszar/podsektor

Krok 4: Kategoria/dyscyplina dziatalnosci

Krok 5: Wymagane kompetencje
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Krok 6: Nazwa kwalifikacji/potencjalnej kwalifikacji
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. Krok 6: Kluczowe efekty uczenia sie — syntetyczny opis
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. Krok 6: Poziom/potencjalny poziom ramy kwalifikaciji
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. Krok 6: Miejsce opisu kwalifikaciji

=
(63}

. Sektor powigzany

=
()]

. Kwallifikacje poprzedzajace

=
~

. Status kwalifikacji

18. Kategoria kwalifikacji

Baza ta byta uzupetniana, rozbudowywana i modyfikowana w kolejnych krokach prac,
az do utworzenia Sektorowej Mapy Kwalifikaciji.

Ponizej omoéwiono najwazniejsze dokumenty i dane zrédtowe wykorzystane w pracach nad
SMKS.

Ad. 1i 2. Dokumenty strategiczne UE i wytyczne z dokumentéw miedzynarodowych dot.
sportu

W tej kategorii istotnymi dokumentami okazaty sie nie tylko te bedace podstawg tworzenia
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji w Polsce, ale przede wszystkim Konkluzje,
Zalecenia, Sprawozdania i Dziatania KE na rzecz sportu, w szczegdlnosci:



Konkluzje Rady i przedstawicieli rzgdéw panstw czionkowskich zebranych w Radzie
w sprawie roli sportu jako instrumentu sprzyjajgcego wtgczeniu spotecznemu poprzez
wolontariat (2017/C 189/09)*

Konkluzje Rady i przedstawicieli rzgdow panstw czionkowskich zebranych w Radzie
z dnia 10 maja 2012 r. w sprawie walki z dopingiem w sporcie rekreacyjnym (2012/C
169/03)%

Deklaracja z Nikozji w sprawie walki z ustawianiem wynikéw sportowych, przyjeta
podczas spotkania w ramach Europejskiego Forum Sportu oraz Nieformalnego
Spotkania Ministrow UE o odpowiedzialnych za sport w Nikozji (20.09.2012 r.)*

Konwencja Rady Europy w sprawie zintegrowanego podejscia do bezpieczenstwa,
zabezpieczenia i obstugi podczas meczow pitki noznej i innych imprez sportowych,
sporzgdzona w Strasburgu dnia 4 maja 2016 r. (Dz.U. z 2017 r. poz. 2099)*

Konkluzje Rady i przedstawicieli rzgdéw panstw czionkowskich zebranych w Radzie
z dnia 27 listopada 2012 r. w sprawie propagowania aktywnosci fizycznej sprzyjajgcej
zdrowiu (2012/C 393/07)%

Konkluzje Rady UE i przedstawicieli rzgdow panstw cztonkowskich zebranych
w Radzie w sprawie dwutorowych karier sportowcéw (2013/C 168/04), Bruksela
2013 r.>

Konkluzje Rady w sprawie walki z manipulowaniem wynikami sportowymi (2011/C
378/01)%

Konkluzje Rady w sprawie wptywu sportu na gospodarke UE, a zwtaszcza na walke
z bezrobociem mtodziezy i na zwiekszanie wigczenia spotecznego (2014/C 32/03)%

Konkluzje Rady z dnia 21 maja 2014 r. w sprawie rownosci pici w sporcie (2014/C
183/09)~

19 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:52017XG0615(04)
20 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=celex%3A52012XG0615%2803%29.

2 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2012:393:0020:0021:PL:PDF
22 http:/lisap.sejm.gov.plfisap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20170002099
23 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A42012Y1219%2803%29

2 https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2013:168:0010:0012:PL:PDF
25 https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2011:378:0001:0002:PL:PDF
26 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XG0204(01)&rid=3

27 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XG0614(09)&rid=9
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Zalecenie Rady z dnia 26 listopada 2013 r. w sprawie propagowania we wszystkich
sektorach prozdrowotnej aktywnosci fizycznej (2013/C 354/01)%

Konkluzje Rady Unii Europejskiej i przedstawicieli panstw cztonkowskich zebranych
w Radzie w sprawie dostepu os6b z niepetnosprawnosciami do sportu (2019/C
192/06)%

Konkluzje Rady oraz przedstawicieli rzadow panstw czionkowskich zebranych
w Radzie w sprawie gospodarczego wymiaru sportu i zwigzanych ze sportem korzysci
spoteczno-gospodarczych (2018/C 449/01)%*

Konkluzje Rady i przedstawicieli rzadéw panstw cztonkowskich zebranych w Radzie
na temat propagowania wspolnych wartosci UE poprzez sport (2018/C 196/06)>

Konkluzje Rady i przedstawicieli rzgdow panstw czionkowskich zebranych w Radzie
na temat roli treneréw w spoteczenstwie (2017/C 423/04)%*

Konkluzje w sprawie dyplomacji sportowej (2016/C 467/04)%

Konkluzje Rady i przedstawicieli rzgdéw panstw czionkowskich zebranych w Radzie
w sprawie wzmocnienia uczciwosci, przejrzystosci i dobrego zarzgdzania
w odniesieniu do duzych imprez sportowych (2016/C 212/07)*

Konkluzje Rady w sprawie promowania zaje¢ w zakresie sprawnosci ruchowej,
aktywnosci fizycznej i zaje¢ sportowych dla dzieci (2015/C 417/09)%

Konkluzje Rady w sprawie maksymalizowania roli sportu powszechnego w rozwijaniu
umiejetnosci przekrojowych, zwtaszcza wsrod mtodziezy (2015/C 172/03)%*.

Powyzsze dokumenty szczegdlnie pokazujg kluczowe znaczenie rozwoju sportu dla
funkcjonowania spoteczenstwa, nie tylko w wymiarze zdrowotnym, ale rowniez spofeczno-
gospodarczym. Wskazujg rowniez negatywne zjawiska wymagajgce uporzgdkowania
i uregulowania, a tym samym kompetencji temu stuzgcych. W trakcie prac nad mapa
kwalifikacji i potencjalnymi kwalifikacjami starano sie uwzgledni¢ wspominane w tych
dokumentach obszary funkcjonalne sportu — czy to poprzez potencjalne kwalifikacje
(np. prowadzenie jednostki treningowej i zgrupowania sportowego w sporcie 0sob

28 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013H1204(01)&from=EN

29 https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/?uri=uriserv:0J.C_.2019.192.01.0018.01.POL&toc=0J:C:2019:192:FULL

30 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:52018XG1213(01)&from=EN

31 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:52018XG0608(03)

32 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:52017XG1209(01)

33 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:52016XG1215(03)&from=EN

34 https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/?qid=1474545199179&uri=CELEX:52016XG0614%2803%29

35 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:52015XG1215%2807%29

36 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:52015XG0527(02)



z niepetnosprawnos$ciami), opisy kompetencji (np. posiada poszerzong wiedze dotyczgca
dobierania i dostosowywania do potrzeb zawodnika wyrobéw medycznych wspierajgcych
trening sportowy zgodnie z zasadami antydopingu), czy tez tzw. biatg plame wskazujgca
obszar do dalszych prac (np. asystowanie w prowadzeniu zaje¢ sportowych na poziomie
2 SRKS, odnoszacy sie gtéwnie do wolontariatu).

Ad. 3.Ustawy,akty prawne krajowe, dotyczgce w szczegolnosci rynku pracy i edukacii,
w tym ZSK

W tej kategorii najwazniejsze dokumenty wykorzystane w pracach nad SMKS to:

1. Ustawa 0z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz.U. 2016
poz. 64 z pdzn. zm.) wraz z aktami wykonawczymi?®

2. Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 czerwca 2017 r. w sprawie
Sektorowej Ramy Kwalifikacji w sektorze sport (Dz.U. z 2017 r. poz. 1268)*

3. Ustawa z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (Dz.U. z 2019 r. poz. 1468, z p6zn. zm.)*®

4. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie
podstaw programowych ksztalcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
dodatkowych umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawodoéw szkolnictwa
branzowego®.

Ad. 4. Programy strategiczne, publikacje i raporty krajowe, wskazujgce na istotng role
sektora sportu i potrzebe jej tworzenia jego rozwoju i porzgdkowania

W tej kategorii najwazniejszym dokumentem jest Program Rozwoju Sportu do roku 2020 —
Aktualizacja*®, wskazujagcy m.in. na kluczowe znaczenie obszaru zarzadzania
strategicznego w sporcie, konieczno$¢ upowszechniania aktywnosci fizycznej,
propagowanie wolontariatu sportowego, ksztatcenie i jako$¢ kwalifikacji treneréw czy
zapewnianie bezpieczenstwa. Drugim kluczowym dokumentem jest Kodeks Dobrego
Zarzadzania dla Polskich Zwigzkéw Sportowych. Jak juz wskazano w zatozeniach
metodologicznych, podniesienie kompetencji menedzerskich, w szczegdlnosci w zakresie
zarzadzania strategicznego, czionkéw zarzaddéw organizacji sportowych jest jednym
Z najwazniejszych celdw rozwoju sektora sportu, stgd tez istotng czescig prac byto
zidentyfikowanie potencjalnych kwalifikacji w tym obszarze i uwzglednienie ich na SMKS.

37 http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20200000226

% http:/fisap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20170001268

39 http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20101270857
40 https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20190000991

41 https:/iwww.gov.pl/web/sport/dokumenty-strategiczne
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Jednoczesnie autorzy SMKS chca podkresli¢, ze kwalifikacje menedzerskie sg catkowicie
naszg prospekcjg rzeczywistosci. Dotychczasowe klasyczne spojrzenie na specyfike
zarzagdzania w sporcie wskazywato na roznice kompetencyjne w zarzgdzaniu klubami
sportowymi (sektor NGO's giéwnie stowarzyszenia, sektor publiczny i sektor prywatny,
tj. jednostki komercyjne).

Jednoczesnie tzw. izomorfizm sektorowy wskazuje na upodabnianie mechanizméw
zarzadzania w poszczegolnych sektorach, stad nasze zatozenie, ze moze nasza
prospekcja jest wiasciwa, cho¢ bardzo nieklasyczna w stosunku do dotychczasowego
spojrzenia na ten obszar w sporcie i czasami budzaca watpliwosci, czy istnieje rzeczywista
réznica pomiedzy tak zdefiniowanymi kwalifikacjami w sporcie a w innych sektorach,
szczegolnie jesli bierzemy pod uwage efekty ksztatcenia.

Ad. 5.Przyktadowe zagraniczne ramy i mapy kwalifikacji dotyczace réznych sektoréw,
w tym sektora sportu

Aktywnos¢ fizyczna ma charakter ponadnarodowy. Na przyktad uprawiamy narciarstwo na
stokach nie tylko polskich, ale tez wioskich czy szwajcarskich. Wspotzawodnictwo
sportowe siega poziomu ogdélnoswiatowych igrzysk olimpijskich i regulowane jest poprzez
wspolne standardy. Kazda dyscyplina sportowa, w ktorej odbywajg sie zawody na
poziomie miedzynarodowym, posiada swojg federacje/organizacje regulujgcg zasady tego
wspotzawodnictwa. Zagrozenia identyfikowane w zakresie uczciwosci w sporcie dotyczg
tak samo sportu na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym. W konsekwencji
kwalifikacje os6b uczestniczacych w realizacji zadah sportowych muszg byé réwniez
standaryzowane na poziomie miedzynarodowym. Pokazuja to szczegdlnie takie
dokumenty, jak:

1. Oxford Research, Examination on threats to the integrity of sports, kwiecien 2010 r.

2. The Relevance of the Active Leisure Sector & International Qualification Framework to
the EQF (SIQAF)

3. Mapping of Professional qualifications and relevant training for the profession of ski
instructor in the EU-28, EEA and Switzerland; Final Report, October, 2015

4. Konkluzje Rady i przedstawicieli rzadoéw panstw czionkowskich zebranych w Radzie
pt. ,Wzmacnianie pozycji treneréw dzigki zwiekszaniu mozliwosci nabywania
umiejetnoéci i kompetenc;ji”, (2020/C 196/01)

5. International Coach Developer Framework, Version 1.1, 2014, International Council for
Coaching Excellence.

W szczegdlnosci w zakresie tworzenia potencjalnych kwalifikacji i ich opisu, a takze
zgodnosci opiséw z SRKS i ich adekwatnosci do poziomdw w innych ramach sektorowych,
korzystano z wiedzy ekspertéw na temat miedzynarodowych prac nad ramami kwalifikacji
w réznych obszarach sportu lub tez odnoszono sie bezposrednio do tych pozyciji.

Ad. 6.Kwalifikacje witgczone do ZSK lub bedace w procesie wigczania, zwigzane
ze sportem

Kwalifikacje wigczone do ZSK lub bedgce w procesie wigczania stanowity podstawe prac
nad listg kwalifikacji i byty obowigzkowo ujmowane na SMKS. Poczgtkowo zaktadano
réwniez, ze opisy wtasnie tych kwalifikacji bedg stuzyty wyodrebnieniu spéjnych zestawdw



efektéw uczenia sie, ktére zawierajg kompetencje przenaszalne pomiedzy kwalifikacjami
i utatwig opisywanie kolejnych, potencjalnych kwalifikacji w formie maksymalnie pigciu
zdan. Ich czescig miato by¢ wskazanie kluczowych kompetencji w sporcie. Analiza
poszczegolnych kwalifikacji w trakcie prac nad mapg wykazata, ze zamknigcie sie w pieciu
zdaniach, ktére wskazujg na trzon kompetenciji, nie jest w petni mozliwe.

Zidentyfikowane w trakcie prac kwalifikacje rynkowe wtgczone do ZSK to:
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Prowadzenie zaje¢ z grupowych form fitnessu

Prowadzenie zaje¢ wedtug systemu ¢wiczen jogi akademickiej
Prowadzenie zaje¢ z kiteboardingu

Prowadzenie procesu treningowego z kiteboardingu

Prowadzenie procesu treningu personalnego

Prowadzenie procesu szkolenia wstepnego w tenisie stotowym
Prowadzenie procesu szkolenia podstawowego w tenisie stotowym
Prowadzenie procesu szkolenia zaawansowanego w tenisie stotowym
Projektowanie procesu dydaktycznego w kiteboardingu

Okreslanie stanu technicznego oraz wycena rekreacyjnych jednostek ptywajgcych
i skuterow wodnych.

Zidentyfikowane w trakcie prac potencjalne kwalifikacje rynkowe, do ktérych zostaty
ztozone wnioski o wigczenie kwalifikacji do ZSK, to:
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Prowadzenie zaje¢ z nordic walkingu

Realizowanie jednostek lekcyjnych z nauki i doskonalenia jazdy na snowboardzie
Prowadzenie szkolenia jezdzieckiego na poziomie rekreacyjnym

Prowadzenie zaje¢ z koszykowki w ramach sportu dla wszystkich

Prowadzenie ¢wiczen dla kobiet w cigzy prawidtowej

Prowadzenie profilaktycznych ¢wiczen miesni dna miednicy dla kobiet
Prowadzenie ¢éwiczen dla kobiet po porodzie

Prowadzenie procesu dydaktycznego w snowboardzie

Planowanie i prowadzenie zaje¢ z samoobrony i bezpieczenstwa motorycznego

. Nauczanie dzieci narciarstwa alpejskiego

. Nauczanie narciarstwa alpejskiego w sporcie dla wszystkich

. Nauczanie jazdy na nartach wodnych

. Nauczanie kierowania jachtem motorowym

. Nauczanie wakeboardu

. Prowadzenie szkolenia jezdzieckiego na poziomie sportowym

. Prowadzenie procesu treningowego w koszykéwce
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17. Prowadzenie jednostki treningowej i zgrupowania sportowego w sporcie 0sob
Z niepetnosprawnosciami

18. Prowadzenie procesu treningowego w pifce recznej

19. Prowadzenie sptywow kajakowych

20. Prowadzenie treningu w snowboardzie

21. Planowanie i realizacja procesu treningowego w pitce siatkowej

22. Planowanie i prowadzenie procesu treningowego w jezdziectwie

23. Planowanie i prowadzenie procesu szkoleniowego w koszykowce

24. Doradztwo dla pacjentek w zakresie ¢wiczen w cigzy i po porodzie

25. Prowadzenie procesu treningu sportowego dla zawodniczek w cigzy i po porodzie
26. Planowanie i prowadzenie procesu treningowego w pitce recznej

27. Programowanie procesu treningowego w snowboardzie

28. Planowanie i prowadzenie procesu dydaktycznego w snowboardzie

29. Optymalizowanie procesu szkoleniowego w pitce siatkowe;j

30. Planowanie i prowadzenie wieloletniego procesu szkoleniowego w jezdziectwie

31. Wdrazanie dziatan profilaktycznych i pomocowych ukierunkowanych na problem
nienormatywnej masy ciata i zaburzen odzywiania

32. Prowadzenie zajec freeride’owych i skitourowych
33. Zarzgdzanie i przywddztwo w pitce siatkowej

34. Projektowanie autorskiej koncepcji treningowej i zarzgdzanie procesem
szkoleniowym w koszykéwce

35. Zarzgdzanie strategiczne zespotem ukierunkowane na osigganie najwyzszych celéw
sportowych w pitce reczne;j

36. Planowanie i prowadzenie szkolenia instruktoréw nordic walkingu

37. Planowanie i prowadzenie doskonalenia kadr szkoleniowych w jezdziectwie

38. Kierowanie procesem odnowy biologicznej w sporcie

39. Asystowanie w organizacji wydarzen sportowych dla oséb z niepetnosprawnosciami

40. Wykorzystywanie technik i narzedzi radzenia sobie ze stresem i emocjami w sporcie
i aktywnosci fizycznej (powinno podlega¢ pod psychologa sportu)
41. Planowanie kariery zawodnika — rozwdj sportowy i edukacyjny

42. Prowadzenie warsztatéw z treningu mentalnego w sporcie (powinno podlegaé¢ pod
psychologa sportu)

43. Prowadzenie zaje¢ z treningu mentalnego dla dzieci i mtodziezy uprawiajgcej sport
(powinno podlegaé¢ pod psychologa sportu).

W przypadku czterech ostatnich kwalifikacji nie udato sie pozyska¢ wnioskéw o wigczenie
kwalifikacji rynkowych do ZSK z opisem kwalifikacji. Zostaty wiec umieszczone na liscie
kwalifikacji bez opisu, natomiast nie zaznaczano ich na graficznej SMKS.

Réwniez w tej czedci prac identyfikowano kwalifikacje petne i czgstkowe z obszaru
szkolnictwa branzowego dotyczgce sektora sportu. Poniewaz w ZRK sg one umieszczone



bez uzupetionych danych, podstawg ich opisania byto Rozporzgdzenie Ministra Edukac;ji
Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw programowych ksztatcenia
w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych umiejetnosci zawodowych
w zakresie wybranych zawodoéw szkolnictwa branzowego. Ze wzgledu na to, ze SMKS ma

zrezygnowano z umieszczania na liscie i SMKS kwalifikacji petnych i czastkowych
funkcjonujgcych w szkolnictwie branzowym na podstawie przepiséw sprzed 2019 r.

Do SMKS zostaty wigczone nastepujgce kwalifikacje z tego obszaru:

1.

2.

Kwalifikacje petne:
a. Jezdziec (516408)
b. Monter jachtéw i todzi
c. Monter kadlubdw jednostek ptywajgcych
d. Technik budowy jednostek ptywajgcych
e. Technik masazysta
Kwalifikacje czgstkowe:
a. Jezdziectwo i trening koni (ROL.01.)
b. Montaz konstrukcji i wyposazenia jachtow i todzi (TWO.02.)

Wykonywanie i montaz elementéw kadtuba jednostek ptywajgcych (TWO.03.)

o

d. Szkolenie i uzytkowanie koni (ROL.07.)

e. Organizacja budowy, remontu i modernizacji kadtuba jednostek ptywajgcych
(TWO.05.)

f.  Swiadczenie ustug w zakresie masazu (MED.10.).

Ad. 7. Oferta edukaciji formalnej i pozaformalnej

W tej czesci analizowano:

1.

przyktadowe kwalifikacje petne nadawane po ukonczeniu studiéw | i Il stopnia lub
uzyskaniu tytutu doktora na kierunkach zwigzanych ze sportem (w szczegdlnosci
Akademie Wychowania Fizycznego), w tym wspieraniem sportowcow i sektora
sportowego (np. zarzgdzanie w sporcie, fizjoterapia, medycyna sportowa)

przyktadowe oferty edukacyjne z obszaru studiéw podyplomowych (np. Przygotowanie
motoryczne w grach zespotowych, Przygotowanie pedagogiczne z wychowania
fizycznego — AWF Katowice),

przyktadowe kursy i szkolenia, w szczegodlnosci zwigzane z kluczowymi
kompetencjami w sektorze sportu, ale rowniez bedgce uzupetnieniem rozwoju
treneréw/instruktoréw z uwzglednieniem ich umiejetnosci.

Najwiekszg trudnoscig byta analiza kwalifikacji petnych z obszaru szkolnictwa wyzszego,
gdyz:
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ZRK nie zawiera aktualnych danych dotyczgcych kwalifikacji petnych z tego obszaru,

kwalifikacje znajdujgce sie w ZRK nie zawierajg zadnych opiséw, w szczegolnosci
w zakresie efektow uczenia sie,

zgodnie z regulacjami ustawowymi kazdy dyplom uczelni wyzszych jest kwalifikacjg
petng, co oznacza kilkaset kwalifikacji z identycznymi lub bardzo zbieznymi efektami
ksztatcenia, ktérych umieszczanie w tej formie na SMKS ograniczytoby jej czytelnos¢
i pokazato niespdjno$¢ w zakresie idei ZSK, w ktérym nie jest istotne, gdzie i w jaki
sposéb nabywa sie efekty uczenia sie, a kwalifikacja potwierdza fakt ich posiadania
niezaleznie od miejsca i sposobu uczenia sie.

W zwigzku z powyzszym dokonano analizy efektéw ksztatcenia na przyktadzie uczelni
i kierunkéw, ktére udostepnity je publicznie, i na tej podstawie zebrano je w agregaty
kwalifikacji petnych, czyli istotnych dla sportu dyploméw ukonczenia studiéw I lub Il stopnia.
W ten sposob utworzono 13 agregatow:

1.
2.

10.
11.
12.
13.

Dyplom ukonczenia studiéw | stopnia na kierunku kultura fizyczna oséb starszych
Dyplom ukonczenia studiéw | stopnia na kierunku wychowanie fizyczne

Dyplom ukonczenia studiéw | stopnia na kierunku sport (z wyksztatceniem
pedagogicznym)

Dyplom ukonczenia studiow | stopnia na kierunku sport (bez wyksztatcenia
pedagogicznego)

Dyplom ukonczenia studiow | stopnia na kierunku aktywnos$¢ fizyczna i zywienie
w zdrowiu publicznym

Dyplom ukonczenia studiow | stopnia na kierunku taniec w kulturze fizycznej
Dyplom ukonczenia studiéw | stopnia na kierunku zarzgdzanie w sporcie

Dyplom ukonczenia studiéw Il stopnia na kierunku sport (z wyksztatceniem
pedagogicznym)

Dyplom ukonczenia studiéw Il stopnia na kierunku sport (bez wyksztatcenia
pedagogicznego)

Dyplom ukonczenia studiéw Il stopnia na kierunku zarzgdzanie w sporcie
Dyplom ukonczenia studiow Il stopnia na kierunku wychowanie fizyczne
Dyplom ukonczenia studiow jednolitych magisterskich na kierunku fizjoterapia

Dyplom ukonczenia studiéw jednolitych medycznych — specjalizacja 1l stopnia
Z medycyny sportowej.

Réwniez w zakresie kluczowych specjalizacji dla sportu, ktére roznity sie od juz
zidentyfikowanych kwalifikacji lub potencjalnych kwalifikacji rynkowych, utworzono piec
agregatow specjalizacji z obszaru studiow wyzszych, czyli:

1.

Analiza treningu i walki sportowej (specjalizacja na poziomie studiéw | stopnia
na kierunkach zwigzanych ze sportem)

Gimnastyka korekcyjno-kompensacyjna (specjalizacja na poziomie studiow | stopnia
na kierunkach zwigzanych ze sportem)

Odnowa biologiczna (specjalizacja na poziomie studiéw | stopnia na kierunkach
zwigzanych ze sportem)



4. Organizacja i zarzgdzanie sportem (specjalizacja na poziomie studiow | stopnia
na kierunkach zwigzanych ze sportem)

5. Marketing sportowy (specjalizacja na poziomie studiow | stopnia na kierunkach
zwigzanych ze sportem).

Ad. 8. Dokumenty sektorowe krajowe i miedzynarodowe, dotyczace kompetencji
w sektorze sportu, w tym SRKS, oraz publikacje IBE dotyczgce ZSK

W tej kategorii dokumentéw najwazniejsze byly dokumenty dotyczace SRKS i jej
opracowywania oraz publikacje IBE, ktérymi zespdt wykonawczy postugiwat sie przy
identyfikowaniu potencjalnych kwalifikacji, formutowaniu ich nazw, syntetycznych opiséw
w jezyku efektow uczenia sig, jak réwniez przypisywaniu potencjalnych pozioméw PRK.
Do najwazniejszych z nich naleza:

1. Polska Rama Kwalifikacji. Wiedza, umiejetnosci, kompetencije spoteczne (2018).
Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych

2. Polska Rama Kwalifikacji. Poradnik uzytkownika (2018). Warszawa: Instytut Badan
Edukacyjnych

3. Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji jako narzedzie wspierajgce rozwéj edukacyjno-
-zawodowy (2020). Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych

4. Przypisywanie poziomu PRK do kwalifikacji (2017). Warszawa: Instytut Badan
Edukacyjnych

5. Wiaczanie kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (2017). Warszawa:
Instytut Badan Edukacyjnych

6. Opisywanie kwalifikacji nadawanych poza systemami o$wiaty i szkolnictwa
wyzszego. Poradnik (2017). Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych

7. Stownik Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (2017). Warszawa: Instytut Badan
Edukacyjnych.

Natomiast na dokumenty dotyczgce Sektorowej Ramy Kwalifikacji w Sporcie skfada sie
gtébwna publikacja: Sektorowa Rama Kwalifikacji w Sporcie (2015). Warszawa: Instytut
Badan Edukacyjnych oraz sprawozdania z realizowanych badan i konsultacji w trakcie jej
tworzenia.

Wymogiem realizacji projektu SMKS byto jej powigzanie z Sektorowg Ramg Kwalifikacji
w Sporcie (SRKS), ktéra powstata w 2015 r. i zostata wigczona do ZSK w 2017 r. SRKS
jest branzowg interpretacjg Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK), czyli narzedzia, ktére na
o$miu poziomach porzadkuje wszystkie kwalifikacje (dyplomy, certyfikaty, Swiadectwa)
istniejgce w Polsce, zdobyte w rézny sposéb i w réznych miejscach, a jednoczesnie
umozliwia ich odniesienie do kwalifikacji funkcjonujgcych w catej Europie. Ze wzgledu na
kluczowe potrzeby sektora SRKS obejmuje kwalifikacje kadr sportu, tj. trenerow,
instruktoréw, animatoréw i inne kwalifikacje, potwierdzajgce przygotowanie do realizacji
zaje¢ sportowych lub procesu treningowego w sporcie. Opisano w niej sze$¢ poziomow —
od dwéch do siedmiu wigcznie, uznanych za najbardziej reprezentatywne dla kwalifikacji
w sporcie, ktére odpowiadajg odpowiednim poziomom Polskiej Ramy Kwalifikaciji.
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Mimo ograniczenia SRKS do jednego obszaru funkcjonalnego sportu, czyli prowadzenia
treningu sportowego, juz na etapie jej tworzenia podkreslono koniecznosé poszerzenia jej
w przysztosci dla pozostalych obszaréw funkcjonalnych w sporcie. Te rekomendacje
wypetnia SMKS, w ktorej starano sie umiesci¢ jak najwiecej potencjalnych kwalifikacji
z r6znych obszaréw funkcjonalnych, pokazujgcych réznorodne mozliwosci rozwoju, tak dla
0s0b zwigzanych juz ze sportem, jak i dla os6b spoza tego sektora. Na wtasciwe podejscie
w tym zakresie wskazuje analiza wyznacznikdw sektorowych, okre$lonych w SRKS.
Podajg one wymagania kluczowe dla sektora, czyli np. kompetencje niezbedne do
wykonywania zadan zawodowych charakterystycznych dla tego sektora lub kluczowych do
realizacji jego najwazniejszych celdow. W SRKS zostaty one wykorzystane do opisania
charakterystyk poszczegdlnych pozioméw ramy kwalifikacji w sporcie przeznaczonej
wlasnie dla kadry trenerskiej, jednoczesnie wskazujg na inne kluczowe obszary
funkcjonalne, bez ktdrych sektor nie bytby w stanie realizowa¢ swoich zadan. Zdefiniowano
nastepujgce wyznaczniki sektorowe:

1. Orientacja na czynnosci warunkujgce realizacje zaje¢ lub proces treningowy w sporcie,
obejmujgca nastepujgce zadania: diagnozowanie do uczestnictwa w sporcie,
planowanie, organizacje i prowadzenie zaje¢ i/lub procesu treningowego, kontrole
i ocene efektow treningowych, zapewnianie bezpieczenstwa uczestnikom sportu,
a takze przygotowanie sprawnosciowe oraz techniczne i/lub taktyczne do realizacji
zajec i/lub procesu treningowego w sporcie.

2. Orientacja na metody, formy, srodki stosowane w zajeciach lub w procesie
treningowym w sporcie, odnoszaca sie do specyfiki danego sportu, determinujgce;j
zespot cwiczen, procedur i czynnosci oraz przedmiotdw i urzadzen, a takze czasowo-
-przestrzenno-organizacyjnych warunkéw realizacji celdw i zadan w sporcie.

3. Orientacja na uwarunkowania i psychospoteczne aspekty uczestnictwa w sporcie,
determinowanego takimi zmiennymi, jak: pte¢, wiek, wyksztalcenie, status
ekonomiczny, stan zdrowia, styl zycia, umiejetnosci ruchowe, dostepnos¢ obiektow,
urzgdzenh i sprzetu, uwarunkowania srodowiska naturalnego, wsparcie spoteczne,
moda, oddziatywanie medidw. Mnogos¢ czynnikéw determinujgcych uczestnictwo
w sporcie (zarébwno wyczynowym, jak i amatorskim), a takze fakt, Zze sport jest
dziataniem dobrowolnym cztowieka, podejmowanym czesto w czasie wolnym,
powoduje, iz w pracy z uczestnikiem sportu konieczne sg: indywidualizacja
realizowanych zadan, przygotowanie zawodowe w zakresie komunikacji
i motywowania do sportu, dbanie o atmosfere i atrakcyjnos¢ zajecé/procesu
treningowego, a takze dziatania edukacyjno-wychowawcze.

4. Orientacja na efekt uczestnictwa w sporcie —zdrowie i/lub poziom sportowy —
obejmujgca dziatania ukierunkowane na promocje zdrowego stylu Zzycia oraz
prewencje pierwotng i wtérng choréb niezakaznych poprzez regularng aktywnos$é
fizyczng, a takze dziatania ukierunkowane na wspoétzawodnictwo w danym sporcie.

5. Orientacja na aspekty wspomagajgce dziatalno§¢ zawodowg w sporcie, obejmujgca
korzystanie z osiggnie¢ nauki oraz innych wspomagajacych obszaréw (np. medycyny,
fizjoterapii, dietetyki). W sporcie kwalifikowanym takze dziatania organizacyjne poza
procesem szkolenia sportowego, dziatania socjalno-bytowe i kontrole jakos$ci pracy.

Z punktu widzenia prac nad SMKS nalezy zauwazyé, e kazdy z wymienionych
wyznacznikbw wskazuje tez rézne obszary, funkcje i role, ktérych potrzebuje
trener/instruktor w realizacji zaje¢ w zaleznosci od ich rodzaju, uczestnikéw czy np. stopnia
zaawansowania. Przyktadowo:



e orientacja na czynnosci warunkujgce realizacje zaje¢ lub proces treningowy w sporcie
obejmuje m.in. diagnozowanie do uczestnictwa w sporcie, ktoére realizowane jest
czesciowo przez specjalistéw z zakresu medycyny,

e orientacja na metody, formy, Srodki stosowane w zajeciach lub w procesie
treningowym w sporcie wskazuje m.in. na przedmioty i urzagdzenia, a takze czasowo-
-przestrzenno-organizacyjne warunki realizacji celéow i zadan w sporcie, ktore
wymagajg wsparcia kompetencjami z zakresu przygotowania odpowiedniego do
potrzeb uczestnikdéw sportu sprzetu czy zwierzat, obiektow lub terendw,

e orientacja na uwarunkowania i psychospoteczne aspekty uczestnictwa w sporcie
wskazuje m.in. na koniecznos¢ motywowania do uczestnictwa w sporcie, w czym
czesto uczestniczg dziennikarze i komentatorzy sportowi popularyzujgcy dang
dyscypline za posrednictwem medidow, ale réwniez na koniecznos¢
zindywidualizowania realizowanych zadan wskazuje udziat w tym procesie
specjalistow z réznych dziedzin, np. psychologii czy dietetyki,

e orientacja na efekt uczestnictwa w sporcie — zdrowie i/lub poziom sportowy
w przypadku wspétzawodnictwa sportowego — otwiera obszary zwigzane np. z jego
organizacjag czy zapewnieniem jakosci rywalizacji,

e orientacja na aspekty wspomagajgce dziatalno$¢ zawodowg w sporcie wprost
wymienia dziedziny juz powyzej wskazane, ale réwniez wskazuje obszar badawczy
czy zarzadzanie organizacjg i dyscypling sportowa.

Krok 2. Identyfikacja rdl i funkcji zawodowych istotnych dla sektora sportu

eZidentyfikowanie standardowych stanowisk/rél zawodowych (w tym profes;ji)
[org. OCCUPATIONAL MAP]

Zbudowana na podstawie analizy danych w Kroku 1, uzupetniana o dane wiedzy wtasne;j
ekspertow wspoltworzacych mape, baza danych zostata wstepnie uzupetniona
o zidentyfikowane role zawodowe funkcjonujgce na rynku pracy w sektorze sportu,
z uwzglednieniem nowych trendéw w obszarze sportu oraz powigzan z innymi sektorami.
Zostaly takze przeprowadzone badania jakosciowe metodg indywidualnych wywiaddw
pogtebionych.

Celem przeprowadzenia wywiadéw byto zweryfikowanie i pokazanie zaleznosci pomiedzy
efektami uczenia sie nabytymi w trakcie treningu sportowego przez miodego
sportowca/zawodnika a efektami uczenia sie koniecznymi do realizacji pézniejszych zadan
zawodowych, niezwigzanych z zawodowym uprawianiem sportéw wyczynowych. tgcznie
przeprowadzono 11 pogtebionych wywiadéw indywidualnych (IDI) ze sportowcami,
realizujgcymi rézne zadania zawodowe po zakohczeniu lub w trakcie kariery sportowe;j,
w wiekszosci nadal zwigzane z tematykag/obszarem sportu.

Wywiady byly prowadzone w oparciu o pétustrukturyzowany scenariusz (scenariusz

wywiadéw oraz notatki stanowig zatgcznik do raportu koncowego), ktéry obejmowat
nastepujgce gtéwne obszary pytan badawczych:
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1. Jak dlugo trwata/trwa kariera sportowa? Jesli zostata juz zakonczona, to dlaczego?
Jakie kompetencje/umiejetnosci zostaty dzieki niej nabyte?

2. Jak wyglgda przebieg kariery zawodowej respondenta? Jakie czynnosci/zadania
zawodowe wykonywat i wykonuje? Co zmotywowato go do takich wyboréw? Czy miaty
na to wptyw doswiadczenia z kariery sportowe;j?

3. Czy w realizowanych czynnosciach/zadaniach zawodowych przydatne sg
kompetencje/umiejetnosci nabyte w trakcie kariery sportowej? Ktére i w jaki sposob?
Dlaczego?

4. Jakie inne kompetencje/umiejetnosci byty potrzebne, zeby méc realizowa¢ obecne
zadania zawodowe? W jaki sposob byly nabywane/uzupetniane? Z jakim efektem?

5. Jak wygladajg historie zawodowe innych sportowcéw znanych respondentom? Jak
poradzili sobie ich znajomi? Jak rozumiane jest pojecie dwutorowej kariery zawodnika?

6. Jakie nowe zadania zawodowe w sektorze sportu sie pojawiajg? Kto je realizuje? Jakie
funkcje/role bytyby jeszcze przydatne?

W zwigzku z réznymi historiami respondentéw powyzsze pytania byly dostosowywane
w trakcie wywiadu do konkretnej osoby, zachowujgc ogdélny kierunek pytan badawczych.

Ponizej przedstawiono  krétkie = podsumowanie  wypowiedzi respondentow
w poszczegolnych obszarach tematycznych.

Ad. 1. Przebieg kariery sportowej i uksztattowane w jej trakcie cechy/umiejetnosci

W badaniu wzieto udziat 4 mezczyzn i 7 kobiet, uprawiajgcych sport zawodniczo od
dziecinstwa przez 10 do prawie 30 lat, przy czym jedna z oséb nadal jest zawodnikiem
kadry narodowej. Wsrod trenowanych dyscyplin znajdowaty sie: kajakarstwo, lekka
atletyka, ptywanie, gimnastyka sportowa, tenis ziemny, tyzwiarstwo figurowe, sztuki walki.
Najczestszymi powodami zakohczenia Kkariery sportowej, wskazywanymi przez
respondentow, byty: podjecie studidow, kontuzje uniemozliwiajgce dalsze uprawianie sportu
wyczynowego, zatozenie rodziny oraz potrzeby ekonomiczne. Wszyscy respondenci sg
aktywni zawodowo, znaczna czes¢ godzita kariere sportowg z edukacjg formalna,
a niektorzy réwniez z pracg zawodowg. Na pytanie dotyczgce umiejetnosci nabytych
Swiadomie lub nieSwiadomie w trakcie uprawiania sportu uczestnicy wywiadoéw najczeséciej
wskazywali umiejetnoéci: podejmowania i realizowania samodzielnych dziatan i decyzji,
zarzgdzania sobg w czasie, planowania i organizowania zadanh, rozwigzywania probleméw,
wspotpracy z ludzmi, komunikowania sie z otoczeniem, w tym autoprezentacii,
wypowiadania sie i wspétpracy z mediami, ale takze posiadanie wiedzy o prowadzeniu
procesu treningowego czy podstawowej wiedzy fizjologicznej.

Ad. 2. Respondenci wybrali rézne Sciezki zawodowe, niektérzy kilkakrotnie juz je zmieniali
lub petnig kilka funkcji/rél zawodowych w réznych dziedzinach, w wiekszo$ci zwigzanych
ze sportem. Sg to zaréwno najblizsze zawodnikom obszary sportu, tj. prowadzenie treningu
sportowego w uprawianej dyscyplinie sportu lub parasportu, prowadzenie treningu
personalnego, prowadzenie szkolen dla treneréw z réznych dziedzin, dziatalno$¢
w organizacji sportowej, prowadzenie wiasnych klubow Ilub szkdtek sportowych,
sedziowanie w uprawianej dyscyplinie sportowej, jak réwniez obszary wspierajgce
zawodnikow: dietetyka sportowa, psychologia sportowa, fizjoterapia, fizjologia. Kilka oséb
zdecydowato sie na kariere naukowag, prowadzac zajecia na uczelniach lub badania
naukowe w dziedzinach dedykowanych sektorowi sportu. Czestym kierunkiem rozwoju



zawodowego jest rowniez popularyzowanie sportu w ramach dziennikarstwa sportowego
poprzez wydawanie periodykéw lub prowadzenie portali o tematyce sportowej,
organizowanie imprez sportowych, pozyskiwanie sponsoréw na wydarzenia lub dla
sportowcoéw. Respondenci prowadzg tez wiasne firmy dystrybuujgce odziez/obuwie
sportowe i inne produkty dla sportowcéw, jeden z nich zajmuje sie teleinformatyczng
obstugg zawoddéw sportowych, atakze programowaniem aplikacji wykorzystywanych
w sporcie. Spoza obszaréw sportowych jeden zrespondentéw pracuje w zawodzie
architekta.

Jako gtdéwne powody wyboru takich kierunkéw zawodowych respondenci podawali:
zainteresowanie jednym z przedmiotéw szkolnych i predyspozycje w jego kierunku,
zainteresowania pozasportowe, che¢ potgczenia drogi zawodowej z pasjg sportowa,
nawigzanie wspoipracy z organizacjg sportowg w trakcie kariery sportowca, chec
promowania swojej dyscypliny sportowej, ale tez podpowiedzi trenera lub namdwienie do
wspotpracy przez znajomych.

Ad. 3. W zaleznosci od petnionych rél zawodowych respondenci wskazywali rézne
umiejetnosci nabyte w trakcie kariery pomocne w pracy zawodowej. Najcze$ciej ponownie
byly wymieniane te identyfikowane w trakcie pierwszego pytania, ale réwniez pojawiaty sie:
rozumienie problemoéw sportowca, znajomo$¢ zasad funkcjonowania organizacii
sportowej, znajomos¢ organizacji imprez sportowych, znajomos¢ srodowiska sportowego
i kontakty ws$réd sponsoréow, znajomos¢ zasad technicznych i regulamindéw
obowigzujgcych w rywalizacji w danej dyscyplinie sportu, znajomos$¢ potrzeb zawodnikow
w ftrakcie rywalizacji w danej dyscyplinie sportu czy umiejetnos¢ doboru sprzetu,
wyposazenia, odziezy, obuwia i innych niezbednych elementéw wyposazenia. O ile na
pytanie, czy mozna petlni¢ dang role zawodowg w sporcie bez wskazywanych
doswiadczen, respondenci odpowiadali w wigkszosci twierdzgco, o tyle podkreslali, ze
poznanie sektora sportu od wewnatrz bardzo pomaga w realizacji w nim zadan
zawodowych. Te informacje byly szczegdlnie pomocne przy prébie wyodrebnienia w
opisach potencjalnych kwalifikacji wspoinych zestawéw kompetencji mozliwych do
wykorzystania w réznych rolach zawodowych w poszczegdlnych obszarach
funkcjonalnych sportu.

Ad. 4. W celu uzupetnienia kompetencji potrzebnych w wybranych Sciezkach karier
zawodowych respondenci podejmowali najczesciej nauke na uczelniach wyzszych, nie
tylko sportowych. Dotyczy to w szczegdlnosci oséb pracujgcych w innych obszarach,
np. w dietetyce czy w psychologii sportu niz tych zwigzanych z prowadzeniem treningu
sportowego. W obszarze prowadzenia treningu sportowego najczestszym sposobem
uzupetnienia kompetencji jest ukonczenie studiéw wyzszych na kierunkach wychowanie
fizyczne lub sport, a takze kursy i szkolenia dla instruktoréw i treneréw. Respondenci
zazwyczaj wskazywali, ze mimo posiadania juz wlasnych do$wiadczeh sg zadowoleni
z podjecia tych form uzupetnienia swoich kompetencji. Niestety podkreslali réwniez
trudnosci zwigzane z potgczeniem nauki w ramach edukacji formalnej z kariera sportows,
czasem byli zmuszeni przerwa¢ nauke lub zmieni¢ uczelnie.

Ad. 5. Respondenci byli rowniez pytani o to, jak radzg sobie ich znajomi z grona

sportowcdw, jakie drogi rozwoju zawodowego wybrali. Oprdcz rél zawodowych petnionych
przez samych respondentéw wskazywanych byto sporo obszaréw spoza sektora sportu,
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np. w obszarze bankowosci, medycyny (nie medycyny sportu), IT, PR, grafiki
komputerowej, réwniez prowadzenie wiasnej firmy, np. gastronomicznej. Z obszaru sportu
wskazywane byly projektowanie obiektow sportowych czy zarzgdzanie obiektem
sportowym.

Ad. 6. W kontekscie roznych funkcji wspierajgcych prowadzenie treningu sportowego
respondenci wymieniali m.in.: psychodietetyka, psychologa sportu, dietetyka,
fizjoterapeute, organizowanie startéw krajowych i/lub zagranicznych (menedzerowie),
budowanie wizerunku sportowca, budowanie wizerunku w social media, sparingpartnera,
choreografa, pozyskiwanie sponsoréw dla sportowcéw, producentéw sprzetu,
analizowanie wynikéw sportowcow — badaczy naukowych.

Przeprowadzone badania jakosciowe potwierdzity wiekszos¢ zatozen metodologicznych
wskazanych w koncepcji, jak réwniez pokazaty szerokie mozliwosci wykorzystywania
kompetencji nabytych podczas kariery zawodniczej w pozniejszej pracy zawodowe;
w wielu obszarach funkcjonalnych sektora sportu i powigzanych ze sportem.

Przyjecie jako punktu wyj$cia do analizy $ciezek edukacyjnych i zawodowych umiejetnosci
zawodnikow pozwolito na szerokie spojrzenie na sektor sportu i jego potrzeby
kompetencyjne. Mimo ze zrezygnowano z pierwotnego zatozenia postawienia w punkcie
centralnym mapy zawodnika i projektowania Sciezek kariery pod katem wykorzystania jego
potencjatu, to jednak wtasnie dzieki temu zatozeniu zidentyfikowano najwiecej mozliwosci
rozwoju w sektorze. Uwzgledniajgc jednak powszechnos¢ sportu oraz wnioski z rozmow
z ekspertami w trakcie prac nad SMKS, uznano, ze SMKS powinna mie¢ charakter
inkluzywny i pokazywa¢ mozliwosci rozwoju dla wszystkich chetnych do nabycia nowych
i wykorzystania posiadanych kompetencji oraz zakotwiczenia swojej kariery w réznych
podobszarach sektora sportu lub obszarach wspierajgcych sektor sportu. Rozszerzenie
wizji budowania $ciezek kariery w sektorze sportu pokazato réwniez zawodnikom
i trenerom, bedacym nadal gtéwng grupg docelowg SMKS, wieksze mozliwosci
w budowaniu ich kariery zawodowej w oparciu o posiadane kompetencije.

Krok 3. Okreslenie czynnosci/lzadan zawodowych wykonywanych w ramach
zidentyfikowanych rél/funkcji zawodowych

eOkreslenie czynnosci/zadan zawodowych wykonywanych na danych stanowiskach

[org. OCCUPATIONAL DESCRIPTORS]

]

W stosunku do zidentyfikowanych w poprzednich krokach rél zawodowych w ramach prac
eksperckich zostaty okreslone kluczowe czynnosci/zadania zawodowe, uwzgledniajgce
minimalny stopienn samodzielnosci oséb je wykonujgcych oraz zakres odpowiedzialnosci
zwigzany z ich realizacjg. Zostaty réwniez okreslone wstepne relacje miedzy nimi oraz
wstepny poczatkowy zakres kompetencji zwigzanych Scisle ze sportem. W tym kroku
rozpoczeto prace nad wstepng listg kwalifikacji i potencjalnych kwalifikacji uporzadkowang
wedtug podobienstwa realizowanych zadan zawodowych.



Krok 4. Doprecyzowanie podobszaréw i sektoréw powigzanych z sektorem sportu

eSprecyzowanie podobszaréw/podsektoréow)
[org. FUNCTIONAL MAP]

Juz na etapie tworzenia SRKS stwierdzono, ze w sektorze funkcjonujg rézne grupy rol
zawodowych, w tym kadra sportu, zawodnicy, sedziowie, dziatacze sportowi,
menedzerowie sportu, personel wspierajacy. Jednoczesnie ze wzgledu na priorytet
uporzadkowania kwalifikacji zwigzanych z realizacjg zaje¢ sportowych i procesu
treningowego w sporcie zdecydowano, ze SRKS bedzie punktem odniesienia dla tych
kwalifikacji, a w przysztosci zostang podjete prace nad jej rozszerzeniem o kolejne
obszary.

Analiza danych Zzrodiowych, konsultacje z ekspertami oraz przeprowadzone wywiady
indywidualne wyraznie pokazaly, ze sektor sportu obejmuje znacznie wiekszg liczbe
obszarow aktywnosci zawodowej niz te ujete w SRKS, bez ktdrych — co istotne — nie moze
funkcjonowaé. Réwniez analiza obecnych karier zawodowych sportowcow pokazata
réznorodno$¢ mozliwosci rozwijania swoich umiejetnosci zawodowych poza gtéwnym
obszarem prowadzenia treningu sportowego, ale z wykorzystaniem umiejetnosci nabytych
w trakcie kariery sportowej. Stgd tez w ramach prac nad Sektorowg Mapg Kwalifikacji
zostaly przeanalizowane réwniez inne obszary sektora sportu, zidentyfikowane
potencjalne kwalifikacje oraz zweryfikowana mozliwo$¢ odnoszenia ich do obecnej SRKS.

Ostatecznie na SMKS zostaty wyrdznione nastepujgce obszary funkcjonalne w sporcie:
01. prowadzenie treningu sportowego

02. zapewnienie jakosci rywalizacji

03. rozwoéj kompetencji kadr szkoleniowych

04. wspieranie treningu sportowego

05. organizacja wydarzen sportowych

06. zarzgdzanie w sporcie

07. komunikacja marketingowa w sporcie.

Dyskusja nad wyodrebnieniem obszaréw, nazewnictwem, a takze wpisaniem w nie
kwalifikacji i potencjalnych kwalifikacji byta jedng z trudniejszych ws$réd grona
eksperckiego. Po pierwsze, istniejg rozbiezne poglady na to, czy to sg jeszcze obszary
sportu. Po drugie, nie sg jeszcze sprecyzowane definicje wszystkich sektoréw,
np. zarzadzania — nie do konca wiec wiadomo, gdzie sg granice pomiedzy zarzadzaniem,

marketingiem a komunikacja marketingowg i w ktérym z nich powinny znalez¢ sie
potencjalne kwalifikacje zwigzane np. z organizacjg wydarzenh sportowych. Rozstrzyganie
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tego typu kontrowersji wymaga konsultacji z ekspertami innych sektoréw, co w ramach
tego projektu nie byto mozliwe. Po trzecie, pokazujgc potencjalne Sciezki rozwoju dla
zawodnikéw, mozna znalez¢ powigzania z kazdym z sektoréw, np. IT (programowanie gier
sportowych czy aplikacji wpierajacych organizacje zawodoéw) czy budowlanym
(projektowanie obiektow sportowych). Podczas dyskusji stwierdzono jednak, ze tego typu
potencjalne kwalifikacje nie majg bezposredniej relacji z prowadzeniem treningu ani zaje¢
sportowych, a umiejetnosci nabyte w trakcie kariery sportowej sg pomocne w wykonywaniu
tego typu zadan zawodowych, jednak ich nie determinuja.

W tym kroku zostaty poddane analizie rowniez wyznaczniki sektorowe zdefiniowane
w SRKS oraz — przy okazji dyskusji dotyczgcej obszaréw funkcjonalnych w sektorze sportu
— grupy stanowisk/rol zawodowych, istotne z punktu widzenia realizacji kariery dwutorowe;j
zawodnikow/szkoleniowcdw, ale realizowane poza sektorem sportu.

3.2.2. Opracowanie listy kwalifikacji i potencjalnych kwalifikacji do
wykorzystania w pracach nad Sektorowg Mapa Kwalifikacji

Krok 5. Okreslenie wymaganych kompetencji dla zidentyfikowanych czynnosci
i zadan zawodowych

eOkreslenie wymaganych kompetencji dla poszczegdlnych czynnosci i zadan zawodowych
[org. COMPETENCE FRAMEWORK/OCCUPATIONAL STANDARDS]

W odniesieniu do wskazanych obszaréw funkcjonalnych sektora oraz realizowanych w ich
ramach czynnosci i zadan zawodowych zostaly zidentyfikowane najwazniejsze
kompetencje konieczne do realizacji czynnosci/zadan zawodowych z wykorzystaniem juz
istniejgcych opisoéw kwalifikacji i kwalifikacji bedgcych w procesie wtgczania kwalifikacji do
ZSK, a takze przeprowadzonych wywiadéw, efektow analizy desk research oraz wiedzy
wiasnej ekspertéw sektora.

Pogrupowanie zadan w ramach obszaréw funkcjonalnych sektora oraz zidentyfikowanych
rél/funkcji zawodowych pozwolito na utworzenie ponad 80 kwalifikacji i potencjalnych
kwalifikacji z okresleniem niezbednych kompetencji potrzebnych do ich realizacji.
Uwzgledniono w niej rowniez potencjalne kwalifikacje wynikajgce z opiséw zdefiniowanych
wyznacznikow sektorowych, gtéwnie zorientowane na czynnosci warunkujgce realizacje
zaje¢ lub proces treningowy oraz zwigzane z dziatalnosciag wspomagajgcg zadania
instruktoréw i treneréw zaréwno w ramach sportu wyczynowego, jak i powszechnego.
Uwzgledniono réwniez kwalifikacje zorientowane na metody, formy, srodki stosowane w
sporcie oraz psychospoteczne aspekty uczestnictwa w sporcie. Charakter wybranych
kwalifikacji/potencjalnych kwalifikacji w ramach nowych podobszaréw sektora sportowego,
zasadniczo nieprzewidzianych w SRKS, jest bardzo zréznicowany. Ich réznorodnosc¢
manifestuje sie réwniez w poziomach SRKS i PRK.



Krok 6. Budowanie listy kwalifikacji i potencjalnych kwalifikacji wraz z ich opisem

eBudowanie kwalifikacji i ich syntetyczny opis
[org. GUIDE TO QUALIFICATIONS AND LEARNING OUTCOMES]

W ramach tego kroku opracowano wstepne, syntetyczne opisy kwalifikacji i potencjalnych
kwalifikacji, odnoszgce sie¢ do najwazniejszych kompetencji okreslonych w Kroku 5,
zgrupowanych we wstepnie utworzone kwalifikacje i potencjalne kwalifikacje.

Powstata wstepna lista kwalifikacji/potencjalnych kwalifikacji wraz z ich syntetycznym
opisem, pozwalajgcym na zidentyfikowanie zaleznosci, relacji i hierarchii miedzy nimi
w ptaszczyznie pionowego przyrostu kompetenciji.

Opracowana lista zostata zweryfikowana podczas panelu eksperckiego, ktérego
uczestnikami byli eksperci z r6znych obszaréw i typow sportu, a nastepnie przedstawiona
do dyskusiji i akceptacji Instytutu Badan Edukacyjnych.

W tworzeniu listy uwzgledniono:

wszystkie kwalifikacje funkcjonujgce w ZSK,

wszystkie potencjalne kwalifikacje, co do ktérych wnioski o wigczenie do ZSK zostaly
ztozone i sg na réoznym etapie rozpatrywania, a wnioski o wigczenie kwalifikacji byty
dostepne publicznie,

e pozostate zidentyfikowane potencjalne kwalifikacje, ktdére nie obejmujg stanu
zastanego, ale sg wskazéwka co do zapotrzebowania na nowe kwalifikacje
i kompetencje dla rynku edukacyjnego, szerokiej oferty zaje¢ sportowych czy rozwoju
zawodowego w sektorze sportu,

e ze wzgledu na duzg liczbe potencjalnych kwalifikacji o zblizonym charakterze
utworzono tzw. agregaty kwalifikacji petnych lub agregaty potencjalnych kwalifikacji
czastkowych.

Ograniczony czas projektu, a takze koniecznos$¢ konsultacji z ekspertami z innych
sektoréw przy tworzeniu potencjalnych kwalifikacji wraz z opisami sprawity, ze opracowana
lista, bedgca podstawg prac nad mapg kwalifikacji, nie jest listg zamknietg. W efekcie na
SMKS znajdujg sie réwniez tzw. biate plamy, czyli istotne dla sektora sportu zestawy
kompetencji wymagajgce dalszych prac. Rdwniez mnogo$¢ dyscyplin sportowych, a tym
samym kwalifikacji zwigzanych z prowadzeniem treningu sportowego, uzasadniata
utworzenie tzw. agregatéw potencjalnych kwalifikacji rynkowych w tym obszarze,
pozostawiajgc decyzje o ich utworzeniu podmiotom zwigzanym z konkretnymi
dyscyplinami.

Zidentyfikowane kompetencje, ktdre nie stanowig kwalifikacji w ZSK, zostaty pogrupowane
w gtéwne obszary zawodowe, odnoszgce sie do jak najbardziej uniwersalnych dla
poszczegdlnych dyscyplin  sportowych umiejetnoéci. Przyktadowo: kompetencje
menedzera obiektdw sportowych zostaty opisane na takim poziomie ogélnosci, aby mozna
je byto stosowaé w obiektach sportowych dotyczgacych kazdej dyscypliny sportu
(np. stadion pitkarski lub ptywalnia).
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Pierwotnie zaktadano, ze opisy zostang dokonane w formie maksymalnie pieciu zdan, a ich
podstawg bedg nazwy zestawow efektéw uczenia sie ujete w juz opisanych kwalifikacjach,
wilgczonych do ZSK lub w procesie wigczania. Analiza poszczegdinych kwalifikacji
w trakcie prac nad listg wykazata, ze zamkniecie sie w pieciu zdaniach, ktére wskazujg na
trzon kompetenciji, nalezy zweryfikowaé¢. Najwigkszg trudnoscig w realizacji tego zatozenia
byta r6znorodnos¢ strukturalna, jezykowa i terminologiczna opiséw kwalifikacji rynkowych
w sektorze. Ostatecznie zatlozono, ze zdania opisujgce kwalifikacje/potencjalne
kwalifikacje powinny odnosi¢ sie do pieciu kluczowych zadan zawodowych,
wykorzystujgcych zdefiniowane efekty uczenia sie — ten element zawarty jest
w standardzie opisu kwalifikacji w czesci dotyczgcej syntetycznej charakterystyki efektow
uczenia sie. Na jego podstawie dokonano préby utworzenia tzw. stownika kluczowych
zwrotdw z uzyciem czasownikow operacyjnych, ktory okreslatby zestaw kompetencji
koniecznych do realizacji poszczegolnych zadan, a tym samym identyfikowat te czes¢
efektéw uczenia sie, ktéra jest wykorzystywana w réznorodnych
kwalifikacjach/potencjalnych kwalifikacjach.

Zgodnie z zatozeniem wybor kwalifikacji i potencjalnych kwalifikacji/izestawu kompetenc;i
miat pozwoli¢ réwniez na identyfikacje powigzan poziomych pomiedzy nimi oraz
zbudowanie mozliwych sciezek karier i sciezek edukacyjnych, nie tylko w obrebie jednej
dyscypliny/specjalizacji, ale réwniez miedzy kwalifikacjami/potencjalnymi kwalifikacjami
z roznych obszaréw funkcjonalnych. W trakcie prac nad listg i opisami kwalifikacji/
potencjalnych kwalifikacji rozpoznano jednak kilka istotnych trudnosci.

1. Opis kwalifikacji w ZRK —brak opisow dla kwalifikacji petnych z obszaru szkolnictwa
wyzszego oraz petnych i czgstkowych z obszaru szkolnictwa zawodowego.

2. Utrudnienia w dostepie do wnioskéw o witgczenie kwalifikacji rynkowej — w stosunku
do czterech potencjalnych kwalifikacji rynkowych, o ktérych wiadomo, ze zostaty
ztozone wnioski o ich wigczenie do ZSK, nie udato sie tych wnioskéw pozyskac; zostaty
umieszczone na liscie kwalifikacji/potencjalnych kwalifikacji bez opiséw i nie
uwzgledniono ich na SMKS.

3. Kwalifikacje petne z obszaru szkolnictwa wyzszego — nie tylko brak ich opisow w ZRK,
ale rowniez sg one trudne do pozyskania z uczelni wyzszych. Dodatkowo mozna
pozyska¢ co najwyzej sylabusy, w ktérych efekty ksztatcenia zdefiniowane sg na
bardzo ogdélnym poziomie, nieodnoszacym sie jednoznacznie do faktycznych efektow
uczenia sie nabywanych na danych kierunku studiow.

4. Ro6znorodnos¢ jezykowa, terminologiczna i strukturalna stosowana przez
poszczegoblne podmioty zgtaszajgce wnioski o wtgczenie kwalifikacji rynkowych do
ZSK w opisach syntetycznych kwalifikacji, jak tez niespdjnosci w nazwach zestawéw
efektéw uczenia sie utrudnity badz tez uniemozliwity powigzanie zastanych kwalifikacji
bez ingerencji w ich tres¢ i strukture.

5. R&zny poziom szczegdtowosci i ogdlnosci kwalifikacji (gtéwnie zastanych) wzbudzat
tez watpliwo$ci ekspertéw co do ich faktycznej celowosci, ale ich ujecie byto konieczne
i zgodne z zatozeniem projektu.

Trudnosci te =zostaly rozpoznane zarowno przez eksperta wykonawczego, jak
i opiniujgcych ekspertow w trakcie panelu eksperckiego. Eksperci wskazywali rowniez na
rézne rozwigzania i poszerzenie listy, przy czym w zatozonym harmonogramie projektu
i koniecznosci wypracowania konsensusu wsrod ekspertéw nie zawsze byto to mozliwe.

Ostatecznie lista kwalifikacji/potencjalnych kwalifikacji, bedgca podstawg prac nad
Sektorowg Mapg Kwalifikacji w Sporcie, liczy az 114 pozycji. Zgodnie z intencja lista oddaje



mozliwie najpetniejszy obraz pemnych i czgstkowych kwalifikacji/potencjalnych kwalifikacji
(identyfikowanych pojedynczo oraz potgczonych z tymi o zblizonych efektach uczenia
w agregaty), ktére wystepujg w sektorze sportu oraz w innych sektorach wspierajgcych
sport. Lista z pewnoscig uwzglednia specyfike sportu, co potwierdza jego szerokie ujecie,
wykraczajgce poza SRKS. Ma na celu utatwi¢ rozwdj kariery zawodowej, w tym edukacji
osobom zatrudnionym w sektorze, planujgcym zatrudnienie poprzez nabywanie nowych
lub efektywne wykorzystanie posiadanych kompetencji.

Wstepnie na etapie koncepcji planowano uwzglednienie réwniez kwalifikacji przysziosci
(np. zwigzanych z e-sportem), w ktérych mozna sie rozwija¢. Natomiast w trakcie prac,
na etapie identyfikowania i okreslania funkcji i rél zawodowych oraz precyzowania
czynnosci i zadan zawodowych uznano, ze potencjalne kwalifikacje zwigzane np.
z e-sportem, projektowaniem gier komputerowych czy takze architekturg obiektoéw
sportowych nie beda wyodrebniane na tym etapie projektu mapy z nastepujgcych
przyczyn:

e e-sport potraktowano jako dyscypline sportu. Miejsce na kwalifikacje zwigzang
z uprawianiem e-sportu lub prowadzeniem procesu treningowego w e-sporcie jest
ujete w zagregowanych opisach potencjalnych kwalifikacji zawodnika Iub
instruktora/trenera w dowolnej dyscyplinie sportu,

e przyktadowa potencjalna kwalifikacja architekta obiektéw sportowych lub projektanta
ubrah sportowych nowych technologii sg osadzone w cato$ci w innym sektorach,
a kompetencje sportowe, znajomos¢ dyscyplin sportowych czy organizacji treningdw
i wspoétzawodnictwa sportowego albo nie sg niezbedne i szczegdlnie istotne, albo
wystarczajg w duzym stopniu ogélnosci i sg mozliwe do zdobycia drogg konsultacji
branzowych.

Mimo wielu watpliwosci co do brzmienia nazw skréconych i tego, czy faktycznie oddajg
charakter kwalifikacji, uznano, ze ich pozostawienie przy nazwach kwalifikacji na SMKS
jest pomocne w poruszaniu sie po mapie w celu weryfikowania przez uzytkownikow
wiasciwego zrozumienia danej kwalifikacji. Nie zmieniano nazw skréconych kwalifikacji
zastanych ani tez nie dodawano ich tam, gdzie nie wystepowaty. Tworzono natomiast
nazwy skrocone dla pozostatych potencjalnych kwalifikacji rynkowych, ale tylko tam, gdzie
uznano, ze bedg pomocne w identyfikacji kwalifikacji. Nie stosowano nazw skréconych,
ktérych nazwy potencjalnych kwalifikacji sg wystarczajgco precyzyjnie okreslone.

Konkludujgc, mozna uznag, ze lista i stworzona na jej podstawie mapa sg aktualne na czas
powstania, majg charakter otwarty i mozliwe, a takze wskazane jest dodawanie

i uaktualnianie o kolejne kwalifikacje wtgczane stopniowo do ZSK oraz potencjalne, ktére
stang sie wazne dla sektora.

3.2.3. Opracowanie wstepnej wersji sektorowej mapy kwalifikacji

W celu realizacji tego zadania zespot ekspercki wstepnie pogrupowat kwalifikacje
z uwzglednieniem progresji w danej grupie kwalifikacji. Dokonat takze:

e wstepnego rozmieszczenia kwalifikacji/potencjalinych  kwalifikacji na SMKS
z uwzglednieniem poziomoéw SRKS/PRK,
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e pogrupowania kwalifikacji/potencjalnych  kwalifikacji w ramach obszaréw
funkcjonalnych sportu oraz grup dyscyplin/specjalizacji w ramach poszczegdlnych

obszarow,
e identyfikacji zaleznosci pomiedzy kwalifikacjami i potencjalnymi kwalifikacjami
woparciu o zdefiniowane zadania zawodowe | kompetencje, wskazane

w syntetycznych opisach,

e powigzania z innymi sektorami (bez wskazywania powigzania z konkretng kwalifikacja,
jej poziomem i opisem),

e wstepnego projektu graficznego sektorowej mapy kwalifikacji, uwzgledniajgcego
hierarchiczng strukture kompetencji oraz roél zawodowych w sektorze wraz
z okresleniem Sciezek edukacyjnych i mozliwych sciezek karier zawodowych.

Wstepna SMKS przyjeta postaé tabelaryczng i graficzng z interaktywnie zwizualizowanymi
potgczeniami/relacjami pomiedzy kwalifikacjami i potencjalnymi kwalifikacjami oraz ich
agregatami.

Na wstepnym projekcie SMKS zostato ujetych 114 kwalifikacji/potencjalnych kwalifikacji i w
tym dodatkowo zaznaczone/zidentyfikowane pola wskazujgce miejsce dla potencjalnych
kwalifikacji, ktore funkcjonujg w $rodowisku w danym obszarze dziatalnosci (np. rézne
kwalifikacje psychologa sportu) badz mogg zafunkcjonowac (asystent trenera na drugim
poziomie SRKS — przewidziany w SRKS).

Mapa pokazata tez brak pewnych kwalifikacji rynkowych, ktorych nie zidentyfikowano
w trakcie prac nad listg. Do takich mozna zaliczy¢ np. stopnie zeglarskie i motorowodne,
przy czym obszar tych kwalifikacji jest reprezentowany przez potencjalng kwalifikacje
rynkowg ,Nauczanie kierowania jachtem motorowodnym”, bedgcg w procesie wigczania
do ZSK. Mozna tez wskaza¢ brak ratownikow WOPR i GOPR, jednak ten obszar
kwalifikacji wigze sie z sektorem opieki zdrowotnej, ktéry jest reprezentowany na mapie.
Sektorowa Mapa Kwalifikacji w przysztosci ma by¢ tworzona w oparciu o zawarto$¢ ZRK,
wszystkie kwalifikacje, ktére zostang wtaczone do ZSK, bedg sie na niej pojawiaé. Nalezy
podkresli¢, ze z uwagi na napiety harmonogram projektu, jego pilotazowy charakter,
wielokrotnie brak dostepnych opiséw w jezyku efektédw uczenia sie, a takze powigzania
z kompetencjami z innych sektorow wiarygodna identyfikacja niektérych kwalifikacji byta
bardzo utrudniona, wrecz niemozliwa.

3.2.4. Recenzja sektorowej mapy kwalifikacji

Wstepnie opracowana Sektorowa Mapa Kwalifikacji zostata skonsultowana z ekspertami,
w tym cztonkami Rady ds. Kompetencji Sektora Sportowego, a nastepnie przekazana
do zewnetrznej recenz;ji.

Recenzent, Pan dr hab. Hubert Makaruk, prof. AWF w swojej opinii podkreslit znaczenie
sektora sportu jako majgcego szczegolne znaczenie dla realizacji polityk publicznych,
wykraczajgcych znaczgco poza ten obszar, w szczegdlnosci dotyczacych rozwoju kapitatu
ludzkiego i kapitatu spotecznego. Opinia zostata przygotowana w kontekscie przyjetych
celow opracowania projektu SMKS, ktéra ma by¢ skutecznym i komplementarnym
narzedziem komunikacji miedzy systemami ksztatcenia i rynkiem pracy w sektorze sportu.
Ma réwniez przyczyni¢ sie do podniesienia transparentnosci systemu kwalifikacji, przy
zachowaniu roéznorodnosci instytucji ksztatcgcych, form i tresci ksztatlcenia oraz
wspomagac sie uczenie przez cate zycie poprzez przenoszenie osiggnie¢ i wskazywanie



nowych s$ciezek rozwoju zawodowego. W recenzji podkreslono réwniez, iz do mapy,
oprécz kwalifikacji/potencjalnych kwalifikacji zwigzanych bezposrednio ze szkoleniem
sportowym w dyscyplinach sportu wyczynowego lub z formami aktywnosci fizycznej
podejmowanymi w ramach sportu powszechnego, wigczono nowe podobszary sektora
sportowego, w ramach ktérych pojawity sie kwalifikacje zasadniczo nieprzewidziane
w SRKS. Charakter tych ,kwalifikacji” jest bardzo zréznicowany, a zestawy efektow
uczenia sie sg gtéwnie zorientowane na wspomaganie dziatalnosci w sporcie. Pan dr hab.
H. Makaruk uznat tak szerokie i komplementarne ujecie kwalifikacji w sporcie, ktére ma za
zadanie ufatwi¢ rozwdj kariery zawodowej, w tym edukacji w sektorze sportu przede
wszystkim poprzez efektywne wykorzystanie juz nabytych kompetencji, za inicjatywe
wazng i potrzebng. Zaakcentowat réwniez efekt podjetych dziatanh, ktére stanowig zrodto
juz uporzadkowanej wiedzy.

W dalszej czesci recenzji Autor skoncentrowat sie na trudnosciach, na ktére juz wczesniej
wskazatl zespdt ekspercki. Przyjeta metodologia tworzenia SMKS i wyodrebniania
przenaszalnych zestawéw kompetenciji, stuszna z punktu widzenia zatozen ZSK, réwniez
w opinii H. Makaruka sie nie sprawdzita. Ma na to wptyw przede wszystkim fakt, iz obecne
kwalifikacje, z uwagi na to, iz tworzone sg przez rézne podmioty i dotyczg odmiennych
podobszardéw sektora, sg terminologicznie niespdjne i opisane niejednolitym jezykiem.
Jednoczesnie zaznaczyt koniecznos¢ standaryzacji np. opiséw efektow uczenia sie¢ w
sektorze, nadajgcej spojnosé i jednolitos¢ systemowi, atakze stworzenia struktury
umozliwiajgcej w prosty sposob planowanie Sciezki zawodowej czy edukacyjnej,
obejmujgcej moduty o uniwersalnym charakterze.

W wyniku uwag i wskazéwek zawartych w recenzji wprowadzono szereg zmian w zakresie
merytorycznym i wizualnym mapy:

e Stworzono przenaszalne elementy modutowych zestawow efektéw uczenia sie, ktére
nie sg identyczne, ale zbiezne w wiekszej czesci. Stworzono je tylko dla wybranych
pozostatych potencjalnych kwalifikacji bez naruszania struktury i opiséw zastanych
kwalifikacji. Stanowig wzor/propozycje przenaszalnych modutéw, bo dotyczg dopiero
co zidentyfikowanych, syntetycznie opisanych (bez dostepu do szczegdétowych
i petnych opiséw efektéw uczenia sig), wiec mogg podlega¢ zmianie i modyfikaciji.

e Powyzsze dziatanie pozwolito ustali¢ relacje i powigzania pomiedzy kwalifikacjami
i potencjalnymi kwalifikacjami, a tym samym nanie$¢ $ciezki rozwoju w poziomie,
pionie i miedzysektorowo.

e W celu zwiekszenia przejrzystosci i utatwienia poruszania sie po roznych Sciezkach
SMKS dokonano zmiany wizualizaciji.

Powyzsze dziatania pozwolity uwzgledni¢ stuszne uwagi recenzenta, ktéry jednoczesnie
stworzyt podstawe gtebszych zmian w stosunku do przyjetych zatozen metodologicznych.

Powigzania miedzy kwalifikacjami i potencjalnymi kwalifikacjami powinny, wedtug
pierwotnego zatozenia, nastepowac w oparciu o kluczowe zestawy efektéw uczenia sie
w nich wyodrebnione oraz o poziom w ramie dla danej kwalifikacji lub potencjalny poziom
w przypadku zestawu kompetencji niebedgcych kwalifikacjg. Jak wczesniej wskazano,
zalozenie to zostatlo zmodyfikowane ze wzgledu na napotkane trudnosci w tworzeniu
potgczeh miedzy kwalifikacjami zastanymi, jak réwniez zaznaczono w recenzji, czyli
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wigczonymi do ZSK oraz wnioskowanymi o wigczenie. Poczatkowo podjeto probe tgczenia
kwalifikacji od dotu do géry, czyli skatalogowanie kwalifikacji i przypisanie im kluczowych
zestawdw efektdw uczenia sie. Chciano zidentyfikowa¢ tozsame lub podobnie brzmigce
zestawy uczenia sie z roznych kwalifikacji. Zaniechano jednak procesu taczenia
poziomego zastanych kwalifikacji ze wzgledu na terminologiczng i jezykowg niespéjnosé
opiséw kwalifikacji, co powodowato, ze zadanie bylo niemozliwe do wykonania bez
ingerencji w opisy. Stworzono zatem wzorcowe zestawy efektéw uczenia sie jako
uniwersalne przenaszalne moduty, spojne terminologicznie i strukturalnie, jako propozycje
tworzenia mozliwych pofgczen miedzy potencjalnymi kwalifikacjami w konstrukciji
trojptaszczyznowej i pokazania, ze docelowo mozna opisywaé kwalifikacje w sposob
jednoznacznie prezentujgcy przenaszalne zestawy kompetenciji.

3.3. Etap lll - Podsumowanie prac, opracowanie wnioskéw
| raportu koncowego

W ramach etapu Il opracowana zostata ostateczna wersja SMKS, z uwzglednieniem uwag
Recenzenta, ktéra jest produktem koncowym tego etapu.

Drugim produktem jest niniejszy raport koncowy, podsumowujacy catosé prac nad SMKS
oraz — w kolejnym rozdziale — obejmujgcy wnioski i rekomendacje, przede wszystkim dla
podmiotoéw sektorowych, dotyczgce wykorzystania SMKS, jak rowniez dla innych sektoréow
i podmiotéw odpowiedzialnych za wdrazanie ZSK, w kontekscie opracowania kolejnych
map i napotkanych trudnosci.

Réwniez w kolejnym rozdziale przedstawiono mozliwosci wykorzystania mapy sektorowej
przez indywidualnych uzytkownikow.

3.3.1. Ostateczny projekt SMKS

Zgodnie ze wskazéwkami zawartymi w recenzji SMKS na etapie budowania ostatecznego
projektu SMKS zweryfikowano metodologie tworzenia powigzan miedzy kwalifikacjami
i potencjalnymi kwalifikacjami, aby speni¢ cel przenoszenia efektéw uczenia sie przy
nabywaniu nowych kompetencji i wskazania potencjalnych $ciezek rozwoju edukacyjnego
i zawodowego, nie tylko w wymiarze pionowym, lecz rowniez poziomym.

e Porzucono pomyst poziomego fgczenia kwalifikacji wilaczonych do ZSK
i wnioskowanych o wigczenie w oparciu o zastane opisy. Ich niespéjnosc¢ i brak
modutowego charakteru wymagatyby analizy na poziomie pojedynczych efektéw
uczenia sie lub nawet kryteriéw ich weryfikacji. To z kolei wymagatoby ponownej
dyskusji w grupie eksperckiej oraz modyfikacji juz zastanych tresci, co z kolei zaréwno
ze wzgleddéw formalnych, jak i czasowych nie byto w ramach tego projektu mozliwe.

e W ramach potencjalnych, nieopisanych dotad kwalifikacji wyodrebniono zestawy
kompetencji, ktére sa przenaszalne pomiedzy roznymi kwalifikacjami na danym
poziomie ramy, zarébwno w ramach tego samego obszaru funkcjonalnego, jak
i pomiedzy tymi obszarami — w ten sposéb wykazano réwniez znaczenie kompetencji
specyficznych dla sektora sportu, nabywanych w trakcie kariery zawodniczej lub pracy
trenerskiej w kluczowych dla sportu kwalifikacjach pochodzacych z innych sektoréw.



e Wyodrebnione w ten sposéb przenaszalne moduty mogg by¢ rowniez wskazéwkg dla
podmiotéw opisujgcych w przysziosci kolejne kwalifikacje rynkowe.

W efekcie przyjetych rozwigzan, mimo poczgtkowych probleméw, pokazano
trojptaszczyznowos¢ SMKS w kontekscie:

e rozwoju na tym samym poziomie ramy — np. mozliwos$¢ rozwijania swoich kompetenc;ji
poprzez rozszerzanie o kolejne dyscypliny sportu na tym samym poziomie ramy. Istotg
tych powigzan jest zblizony charakter poszczegdlnych dyscyplin, ale jedynie w
zakresie  rekreacyjnym i czesto spotykanym w  rzeczywistosci  (np.
narciarstwo/snowboard),

e progresu na wyzsze poziomy ramy — rozwoéj poprzez przechodzenie na kolejne wyzsze
poziomy kwalifikacji w danej ich dziedzinie, np. Prowadzenie procesu treningowego z
kiteboardingu na poziomie 4 do Projektowanie procesu dydaktycznego w
kiteboardingu na poziomie 6; w ptaszczyznie pionowej zostaty zidentyfikowane
potencjalne kwalifikacje, ktére pokazujg progres na wszystkich poziomach SRKS.
Istotna byta tu identyfikacja przenaszalnych zestawéw efektdw uczenia sie lub ich
czesci. Zestawy te nie sg rownowazne w 100%, lecz zblizone, ale mozna je
wykorzysta¢ w znaczacej czesci w innej kwalifikaciji, sg wiec modutem do przeniesienia
w trakcie kolejnych etapow rozwoju edukacyjnego lub zawodowego,

e rozwoju z uwzglednieniem kompetenciji z innych sektorow — w tej ptaszczyznie zostaty
wskazane powigzania z innymi sektorami. Z punktu widzenia specyfiki sektora sportu
ta pfaszczyzna jest kluczowa, poniewaz pozwala, zwlaszcza zawodnikom, ich
rodzicom, jak réwniez trenerom/instruktorom, pokazaé petne spektrum mozliwosSci
rozwoju zawodowego — przyktadowo czestym kierunkiem uzupetniajgcym
kompetencje sportowe jest dziennikarstwo (sektor komunikacji marketingowej
w sporcie), kompetencje menedzerskie (zarzadzanie w sporcie) czy tez fizjoterapia
(wspieranie treningu sportowego).

Na SMKS kwalifikacje/potencjalne kwalifikacje lub ich agregaty pogrupowane sg w ramach
obszaréw funkcjonalnych: po lewej stronie mapy graficznej umieszczone zostaty
kwalifikacje sektora sportu, gtéwnie ukierunkowane na prowadzenie zaje¢ lub procesu
treningowego w sporcie wraz z rozwojem kadry trenerskiej, natomiast po prawej pokazane
sg kwalifikacje zwigzane z dziatalno$ciag wspomagajgcag zadania instruktorow, treneréw i
zawodnikow. Prawa strona SMKS to rowniez powigzanie zinnymi sektorami,
w szczegolnosci zarzagdzania i marketingu, komunikacji marketingowej, opieki zdrowotne;j
czy transportu wodnego.

Baza mapy jest stworzona w pliku Excel wraz z wyszukiwarkg, a jej graficzna forma zostata
zaprezentowana w programie PowerPoint. Dodatkowo uzyteczno$¢ mapy zwigksza
instrukcja/legenda poruszania sie po mapie oraz wyszukiwarka kwalifikacji/potencjalnych
kwalifikacji, ktére pomagajg odnalezé dostepne kwalifikacje w sektorze i mozliwosci
rozwoju.

3.3.2. Podsumowanie prac w kontekscie przyjetych zatozen
metodologicznych

Projekt SMKS spetnia gtéwne =zalozenia metodologiczne koncepcji opracowania
sektorowej mapy kwalifikacji:
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uwzgledniono wszystkie kwalifikacje wigczone do ZSK oraz potencjalne kwalifikacje
na réoznym etapie wnioskowania o wigczenie; w odrdznieniu od SRKS, SMKS
uwzglednia tez inne podobszary sektora sportu, ktére zasadniczo w SRKS nie byly
przewidziane,

mapa nie tylko pokazuje stan zastany, ale przewiduje otwartg droge dla potencjalnych
kwalifikacji, ktére z sektorem nieodtgcznie sie wigzg. Potencjalne kwalifikacje majg
charakter zréznicowany, ich charakter jest gtéwnie zorientowany na wspomaganie
dziatalnosci sportowej: arbiter sportowy, sedzia, edukator rozwoju treneréw lub sektora
sportowego (coach developer), fizjolog sportu, psycholog sportu, analityk sportowy,
rzeczoznawca, menedzer imprez sportowych, dziennikarz sportowy i tez zawodnik
oraz wiele innych.

Przygotowany projekt SMKS uwzglednia oraz szeroko i komplementarnie ujmuje
kwalifikacje pojawiajgce sie w sporcie. SMKS ufatwia budowanie $ciezki kariery poprzez
doskonalenie zawodowe na tym samym poziomie SRKS lub mozliwg zmiane tego
poziomu. SMKS jest narzedziem, ktére ma stuzy¢ osobom ze $rodowiska sportowego,
w tym bytym zawodnikom, ktérzy posiadajg juz specjalistyczng wiedze, a takze wszystkim
innym osobom, ktére chciatyby rozwija¢ swojg kariere zawodowg w sporcie.

Opracowana SMKS jest bazg wiedzy i czytelnych pofgczen miedzy kwalifikacjami
i potencjalnymi kwalifikacjami funkcjonujgcymi w sektorze sportu i wspomagajgcymi sport.

W stosunku do przyjetych zatozen metodologicznych:

1.

9.

Zastosowanie Modelu Siedmiu Krokéw pozwolito na szersze spojrzenie na sektor
sportu i identyfikacje kompetencji w oderwaniu od wczesniej funkcjonujacych zawodéw
i stanowisk.

Wspotpraca z ekspertami dostarczyta wnioskéw nie tylko w zakresie realizacji tego
projektu, ale réwniez w kontekscie dalszych, przysztoSciowych prac nad
uporzgdkowaniem kompetencji w sektorze. W trakcie opracowania przeprowadzono
dodatkowe konsultacje zaproponowanych rozwigzahh w ramach szesciu paneli
eksperckich. Materiaty poddawano jednoczesnie réwniez konsultacjom z ekspertami
sektora.

Badania jakoSciowe dostarczyty niezbednych informacji co do faktycznego rozwoju
zawodowego i wykorzystania w nim kompetencji nabywanych w trakcie realizacji
procesu treningowego. Pomogty rowniez wskazac te zestawy kompetenc;ji, ktére mogg
by¢ wykorzystywane w roznych kwalifikacjach i potencjalnych kwalifikacjach, takze
w powigzaniu z kompetencjami z innych sektoréw.

Obszar zarzgdzania w sporcie zostat wyodrebniony i wskazano w nim kompetencje
specyficzne dla sektora sportu oraz kompetencje z zakresu zarzgdzania. W inny
sposéb niz dotychczas identyfikowano zadania i czynnosci zawodowe w tym obszarze.
Analiza danych zastanych dostarczyta licznych informacji o rdznorodnych
kompetencjach potrzebnych w sporcie i ich znaczeniu nie tylko dla tego sektora.
Wybdr listy kluczowych kwalifikacji/potencjalnych kwalifikacji objgt szerokie spektrum
zadan koniecznych do osiggniecia celdow sportowych, realnych i adekwatnych do
potrzeb rynku pracy.

Pozasportowe zainteresowania zawodnikbw mogg by¢ realizowane rowniez
w sektorze sportu, a SMKS pokazuje réznorodne mozliwosci w tym zakresie.
Grupowanie kompetencji pozwolito uporzadkowac¢ je w gtéwne obszary funkcjonalne
sportu, jednoczesnie wskazujgc na brakujgce potencjalne kwalifikacje.
Zidentyfikowano zaleznosci, powigzania i relacje miedzy kwalifikacjami.

10. Uzyskano trojptaszczyznowy charakter SMKS.
11. Pokazano $ciezki edukacyjne w kontekscie realizowanych zadah zawodowych.
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4. Rekomendacje dla podmiotéw sektorowych
dotyczace wykorzystania mapy oraz przedstawienie
mozliwosci wykorzystania mapy sektorowej przez
indywidualnych uzytkownikoéw

4.1. Wnioski i rekomendacje dla dalszych prac nad narzedziami
ZSK

e Czas na realizacje projektu (5,5 miesigca) na wykonanie tak skomplikowanej
i obszernej pracy byt bardzo krétki i nie pozwolit na sprawdzenie ré6znych wariantow
opracowania mapy.

e SMKS jest na pewno dobrym prototypem mapy dla innych sektoréw i odpowiednim
punktem wyjscia do dalszych prac rozwojowych nad narzedziami ZSK, w tym mapami
sektorowymi.

e W celu powigzania r6znorodnych kwalifikacji konieczne jest zachowanie standardu,
lezgcego u podstaw idei ZSK, czyli modutowego charakteru zestawow efektdw uczenia
sie, dajgcych mozliwos¢ kumulowania i przenoszenia osiggnie¢ pomiedzy
kwalifikacjami, takze z roznych sektoréw.

e Wazne jest opracowanie standardow budowy kwalifikacji tzw. miedzysektorowych — w
przypadku sektora sportu dobrym przyktadem sg kwalifikacje dotyczgce prowadzenia
pracy psychologicznej w sporcie i jej superwizji (psychologowie sportu). Ostatecznie
proponowane w trakcie prac nad listg kwalifikacji i wstepng SMKS kwalifikacje zostaty
zaznaczone jako konieczne do dalszych prac, od podstaw, w ktére powinni byé
zaangazowani eksperci z obszaru psychologii. Nalezy rowniez podkresli¢, ze podstawg
tych kwalifikacji sg kwalifikacje petne, czyli dyplomy ukonczenia (obecnie jednolitych)
studidow magisterskich na kierunku psychologia (VII poziom PRK), natomiast w
sektorze sportu wyrdznia sie 3 poziomy potencjalnych kwalifikacji czastkowych o
réznym poziomie kompetenciji.

e Z zalozenia SMKS powinna by¢ ,zywym bytem”, dynamicznie zmieniajgcg sie
panoramg potencjalnych kwalifikacji wigczanych do ZSK, z ktérych obecnie na
pozytywne rozpatrzenie czekajg 43 wnioski o wigczenie kwalifikacji do ZSK. Moze
zmieniac¢ sie rowniez obraz pozostatych potencjalnych kwalifikacji wspierajgcych sport
oraz relacji i hierarchii miedzy nimi. Aktualny prototyp SMKS obejmuje stan aktualny
na dzien jej przygotowania i jest wskazéwkag dotyczaca kierunku dalszych, bardziej
zautomatyzowanych prac.

e W przypadku podejmowania prac na automatyzacjg proceséw tworzenia map
sektorowych, odzwierciedlajgcych zawarto$¢ ZRK, wydaje sie konieczne jego
uporzadkowanie: wprowadzenie standardow opisow kwalifikacji rynkowych,
wymagajgce modutowego charakteru tych opisow (np. na wzor kwalifikacji petnych
i czgstkowych z obszaru szkolnictwa branzowego), a takze wprowadzenie petnych
opisow kwalifikacji petnych i czgstkowych z obszaru szkolnictwa branzowego.

e Znacznie wiekszym problemem jest uporzadkowanie kwalifikacji petnych na poziomie
szkolnictwa wyzszego, a takze specjalizacji w ramach kwalifikacji petnych, ktére nie sg
odzwierciedlane na dyplomach, a majg bardzo czesto kluczowy wptyw na
wykorzystanie danej kwalifikacji na rynku pracy. Rekomenduje sie zatem ustanowienie
organu, ktory zajmie sie porzgdkowaniem kwalifikacji w szkolnictwie wyzszym. Jest tez



4.2.

propozycjg dla szkdét wyzszych zrewidowania swoich programoéw irewizji efektow
ksztatcenia. Prace nad SMKS bowiem ukazaty, ze obecny sposdb prezentowania
oferty edukacyjnej szkolnictwa wyzszego jest catkowicie nieczytelny dla jej adresatéw,
nie ma takze mozliwosci pozyskania aktualnej wiedzy na jej temat z Zzadnego
publicznego rejestru. Dodatkowo — ustawowe przyzwolenie na traktowanie kazdego
kierunku na kazdej uczelni jako odrebnej kwalifikacji petnej jest sprzeczne
z podstawowym zatozeniem ZSK, w ktérym kwalifikacja potwierdza, ze dana osoba
posiada okreslone w niej efekty uczenia sie niezaleznie od sposobu i miejsca ich
nabycia. Rezultatem takich zapiséw i dziatan w szkolnictwie wyzszym jest rosngca
popularnos¢ kwalifikacji rynkowych, akceptujacych rézne formy uczenia sie,
elastycznie i szybko dostosowujgcych do potrzeb rynku pracy.

Rekomendacje dla podmiotéw sektorowych

Punktem wyjscia do sformutowania celéw i koncepcji opracowania SMKS byto zatozenie:

0 szczegolnym charakterze sektora sportu,
0 potrzebie rozwoju kompetencji w obszarze organizacji i zarzgdzania sportem,
o potrzebie opracowania narzedzia wspierajgcego wdrazanie ZSK,

o faktycznym rozwoju SRKS i potrzebie opracowania narzedzia wspierajgcego dalszy
rozwoj ramy i praktyczne jej wykorzystanie,

0 potrzebie dwutorowego rozwoju kariery zawodnika i pokazania mozliwosci
przekwalifikowania sie po zakonczeniu kariery zawodniczej, zatrzymania w sektorze
sportu oséb posiadajgcych specjalistyczng wiedze i umiejetnosci oraz kompetencje
spoteczne nabywane od najmtodszych lat rozwoju zawodowego,

0 znaczeniu kompetencji menadzerskich.

Z punktu widzenia podmiotéw funkcjonujgcych w sektorze sportu SMKS:

SMKS zbiera w jednym miejscu i pokazuje mnogo$¢ kwalifikacji i kwalifikacji
potencjalnych sektora oraz wspierajacych sektor, jak tez zapotrzebowanie
naréznorodnos¢ charakteru kompetencji, a takze poziom zaawansowania
ujawniajgcych sie poprzez rézny poziom/potencjalny poziom ramy kwalifikacji.

Przy jednoczesnym pokazaniu specyfiki i réznorodnosci kompetencji wypetniajacych
sektor SMKS wskazuje tez jednoznacznie na duze zapotrzebowanie i rozwdj
kwalifikacji, ktére stanowig jego trzon, tj. zwigzanych z prowadzeniem zaje¢ aktywno$ci
fizycznej i treningu sportowego. Potwierdzajg to dane statystyczne (wspomniane
w poprzednim rozdziale) o wielomilionowej rzeszy treneréw iinstruktoréw oraz
0 rosngcym zapotrzebowaniu na wykwalifikowane kadry. Jest to trend europejski.
SMKS stanowi rekomendacje dla podmiotéw sektorowych w nieustajgcej pracy nad
rozwojem kwalifikacji trenerskich.

W zakresie rozwoju kwalifikacji zorientowanych na prowadzenie zajec¢ i treningu SMKS
ujawnia duzg dynamike wnioskowanych i wigczanych kwalifikacji, szczegodlnie tych
w sporcie powszechnym. Uwidacznia tez, jak wiele miejsca poswiecono na mapie
kwalifikacjom zwigzanym z prozdrowotng rolg aktywnosci fizycznej, zgodnym ze
Swiatowymi trendami podejscia do sportu jako formy profilaktyki zdrowotnej. Nalezy sie
spodziewa¢ dalszego rozwoju w tym =zakresie i pojawiania sie nowych tzw.
prozdrowotnych kwalifikaciji.
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SMKS pozwala oszacowaé skale potencjalnych rynkowych kwalifikacji (cate prawa
strona mapy). Wskazuje, jakie jest zapotrzebowanie sektora sportu na kompetencije
wspierajgce treneréw, zawodnikéw, osoby ¢wiczgce rekreacyjnie w realizacji ich
celéw. Jest formg zachety dla podmiotow innych sektoréw, aby wypetni¢ te miejsca
wiasciwymi kwalifikacjami.

SMKS jest pod tym wzgledem inspirujgca i rozwojowa. Jest wysoce prawdopodobne,
ze bedg pojawiac sie nowe obszary, a takze zapotrzebowanie na nowe kompetencje,
np. ,przysztosciowe”, jeszcze niezidentyfikowane na tym etapie, ktére mogg zapewni¢
kolejne, nieprzewidziane aktualnie na mapie sektory.

W odpowiedzi na duze zapotrzebowanie na kompetencje menedzerskie SMKS moze
by¢ zachetg do aktualizacji o takie kwalifikacje zapewniajgce zestawy efektow uczenia
sie, ktore bardziej odpowiadajg na zapotrzebowanie rynku komercyjnego sektora
sportu.

SMKS pomaga zarzadza¢ kwalifikacjami, wyszukiwa¢ Iluk kompetencyjnych
w sektorze, a takze inicjowaé nowe Sciezki rozwoju. Jest to otwarta droga dla
potencjalnych kolejnych kwalifikacji odpowiadajacych na potrzeby rynku edukacyjnego
i poszerzanie oferty zaje¢ sportowych.

SMKS pokazuje potencjalne Sciezki rozwoju w ptaszczyznie pionowej na bazie
posiadanych kompetencji i ptaszczyznie miedzysektorowej. Jest tez poczagtkiem
i wzorcem mozliwo$ci rozwoju poziomego i miedzysektorowego.

SMKS pomaga zainspirowac¢ inne sektory do wykorzystania kompetencji sportowych
w swoich obszarach.

SMKS w obecnym wydaniu jest dobrym punktem wyjscia do dalszych prac
rozwojowych nad mapa i kwalifikacjami. Zastane kwalifikacje w obecnym ksztatcie nie
pomagajg w wiekszosci przypadkéow w integrowaniu efektéw uczenia sie i ich
przenoszeniu w procesie nabywania nowych kwalifikacji.

Dla Rady mapa moze by¢é pomocnym narzedziem, aby podjg¢ dyskusje nad
standaryzacjg opisow kwalifikacji — nie tylko tych nowo wigczanych do ZSK, ale tez
tych funkcjonujgcych. Zgodnie z Ustawg o ZSK nie rzadziej niz raz na 10 lat przypada
termin dokonywania przegladu przez ministra wiasciwego kwalifikacji funkcjonujacej
w ZSK.

Przydatne byloby stworzenie wzorcowych zestawéw efektow uczenia sie dla tych,
ktére sie powtarzajg w réznych kwalifikacjach. Wnioskodawca mogtby je wykorzystac
i potem fatwiej bytoby te zestawy efektéw przenosi¢ miedzy kwalifikacjami.

Link do mapy mégtby znajdowaé sie w Zaleceniach dla podmiotéw wnioskujacych
0 wigczenie kwalifikacji rynkowych do ZSK (w zafgcznikach do tych zalecen)
z sugestig, aby wnioskodawca odnalazt na mapie obszar, w ktérym powinna by¢
ulokowana jego kwalifikacja, i wskazat potencjalne elementy wspdlne z usytuowanymi
juz kwalifikacjami. Z jednej strony bedzie to uczylo wnioskodawcoéw czytania mapy,
a z drugiej moze zwiekszy spojnos¢ systemu.

SMKS moze utatwi¢ spetnienie wymagan okreslanych w dokumentach rzagdowych.
Pokazujgc juz zidentyfikowane $ciezki rozwoju, stanowi utatwienie dla zwigzkéw
sportowych oraz innych podmiotéw opisywania kwalifikacji, budowania programéw

rozwoju, licencjonowania i certyfikowania kadry sportowej, wtym projektowania
efektywnych szkolen.



Wskazéwki dotyczagce standaryzacji opiséw kwalifikacji i tworzenia modutowych,
przenaszalnych zestawow efektéw uczenia sie moze by¢ utatwieniem dla
potencjalnych Instytucji Certyfikujgcych w projektowaniu proceséw walidacji
i certyfikacji w poszczegdlnych obszarach/typach kwalifikacji.

4.3. Mozliwosci wykorzystania SMKS dla uzytkownikéw
indywidualnych

Sektorowa Mapa Kwalifikacji dla sektora sportu daje nastepujgce mozliwosci:

czytelnie pokazuje mozliwosci przekwalifikowania sie po zakonczeniu kariery
zawodniczej,

podkresla mozliwosé dwutorowego rozwoju kariery zawodnika,

moze byc¢ istotng wskazéwka szczegdlnie dla dzieci, mtodziezy i ich rodzicéw przy
podejmowaniu decyzji o rozwoju osobistym i zawodowym, z uwzglednieniem wiasnych
predyspozyciji,

dzieki czytelnym sciezkom rozwoju moze spowodowacé zatrzymanie w sektorze sportu
os6b posiadajgcych specjalistyczng wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje
spoteczne, nabywane od najmtodszych lat na dalszych etapach rozwoju zawodowego,

pomaga pracodawcom w filtrowaniu kandydatéw na podstawie posiadanych
.kwalifikacji” i ich przydatnosci na wykonywane stanowisko pracy,

umozliwia w szybki i obrazowy sposob identyfikacje i porownanie kwalifikacji krajowych
i miedzynarodowych,

pomaga pracownikom w planowaniu S$ciezki kariery w sektorze sportowym
na podstawie posiadanych kwalifikaciji,

pomaga uczniom, studentom i sportowcom w zaplanowaniu $ciezki edukaciji i kariery
zawodowej i zdobywaniu pozgdanych kwalifikacji,

pomaga w zapewnieniu witasciwego rozwoju kadry sportowej, w szczegodlnosci
trenerskiej i instruktorskiej,

zapewnia wtasciwej jakosci ,kwalifikacje” kadry trenerskiej i instruktorskiej, a takze
innych pracownikéw wspierajgcych uprawianie sportu, ktérzy budujg zaufanie
spoteczne i motywujg do podejmowania aktywnosci sportowej i rekreacyjnej; to z kolei
przyczynia sie do poprawy stanu zdrowia i samopoczucia spoteczenstwa.
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5. Zatgczniki

5.1. Lista kwalifikacji i potencjalnych kwalifikacji wykorzystana do
prac nad mapa wraz z ich opisem (w odrebnym pliku)

5.2. Sektorowa Mapa Kwalifikacji w Sporcie (w odrebnych plikach)

5.3. Raporty czastkowe dokumentujagce prace i SMKS
(w odrebnych plikach)
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5.5. Scenariusz wywiadéw (w odrebnym pliku)
5.6. Streszczenia z wywiadéw (w odrebnym pliku)
5.7. Recenzja SMKS (w odrebnym pliku)

5.8. Prezentacja dokumentujgca prace nad mapg (w odrebnym
pliku)
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